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I. FEJEZET

A TARSASAG MUKODESENEK JOGI ALAPJAT

1. A TARSASAG ADATAI

1.1 A Téarsasag neve: HM ArmCom Kommunikaciétechnikai Zartkdriien Mitkodo
Részvénytarsasag

1.2 A Tarsasag roviditett neve: HM ArmCom Zrt.

1.3 A Tarsasag székhelye: 2100 G6dsllo, Isaszegi ut 179,

1.4 A Téarsasag telephelye: 2100 Godslls, Dozsa Gyorgy it 63/A.
1.5 Postacime: 2101 Godslis, PE. 395,

1.6 Alapszabaly kelte: 1992. aprilis 01.

1.7 A Térsasag miikodésének idétartama: hatarozatlan

1.8 Tarvényességi feliigyeletet gyakorld és cégjegyzéket vezetd birdsag: Budapest Kornycki
Torvényszék Cégbirdsaga.

Cégjegyzékszam: 13-10-040111

A Tarsasag statisztikai szamjele: 10752210-2630-114-13

A Tarsasag adbészama: 10752210-2-51

A Térsasig pénzforgalmi jelzdszdma: MKB Bank Zrt. 10300002-10682946-49020012

A Tarsasag tarsadalombiztositasi torzsszama: 750899-0

A Téarsasag egészségbiztositasi nyilvantartasi szdma: 871010

A Tarsasag f6tevékenysége: 2630 Hiradastechnikai berendezés gyartasa

1.9 A Tarsasag alapitdja; a Magyar Allam.

1.10 A Tarsasag alaptokéjét kitevd, tulajdonosi jogokat megtestesité osszes részvény tulajdonosa
2023, 4prilis 13. napjatél: a HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezeld Zartktriien Mitkddo
Részvénytarsasag [Cégjegyzékszam: 01-10-042134; székhely: 1101 Budapest, Salgétatjani at 20.;

addszam: 10815135-2-51] egyediili részvényes, [a tovabbiakban: Részvényes].

1.11 A Részvényest képviseli: a Részvényes vezérigazgatdja, valamint a Részvényes cégjegyzcke
szerint cégjegyzésre jogosult személyek.
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2. A TARSASAG TEVEKENYSEGET MEGHATAROZO ALAPVETO JOGSZABALYOK

2.1 Az alapvetd jogszabalyok:

A Polgari Torvénykényvrdl sz016 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban Ptk.);

A behajtasi koltségatalanyr6l sz616 2016. évi IX. torvény;

A polgéri perrendtartasrol szolo 2016, évi CXXX. torvény;

A munka tdrvénykonyvérdl sz0ld 2012, évi I, térvény (a tovabbiakban: Mt.);

Az allamhaztartasrdl szol6 2011. évi CXCV, torvény;

Az &llami vagyonrol sz616 2007. évi CVI. torvény (a tovabbiakban: Vtv.);

A honvédelemrél és a Magyar Honvédségrol szolo 2021, évi CXL. torvény;

A honvédelmi adatkezelésekrdl szolé 2022, évi XXI. térvény;

A munkavédelemrdl sz616 1993, évi XCIIL térvény (a tovabbiakban: Mvt.);

A tiiz elleni védekezésrdl, a mlszaki mentésrél s a tlizoltosagrol szolé 1996. évi XXXI. térvény;

A tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorlatozas tilalmarol szolé 1996. évi. LVIL torvény;
A személyi jovedelemad6rdl szo16 1995. évi CXVIL térvény;

A foglalkoztatast eldsegité szolgaltatisokrol és tamogatasokrél, valamint a foglalkoztatas
feltigyeletérdl sz616 2020. évi CXXXV, térvény;

A tarsasdgi adorol és az osztalékadbrol szol6 1996, évi LXXXI. térvény;

A tarsadalombiztositas ellatisaira jogosultakrol, valamint ezen ellatasok fedezetérdl szolo 2019. évi
CXXIH. torvény;

A szerz6i jogrol szold 1999. évi LXXVI. ibrvény;

A fegyveres biztonsagi 6rségrél, a természetvédelmi és a mezei drszolgalatrdl sz616 1997. évi CLIX.
torvény;

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Szamv. tv.);

Az addzas rendjérdl sz616 2017, évi CL. térvény;

Az adoigazgatasi rendtartasrol sz6l6 2017. évi CLIL torvény;

Az altalanos kozigazgatasi rendtartastol sz616 2016. évi CL. idiveény;

A szocidlis hozzgjarulasi adorol szolo 2018. évi LI térvény;

A helyi adokrol sz616 1990. évi C. térvény;

A kézbeszerzésekrtl sz616 2015, évi CXLIIL torvény,

A védelmi és biztonsagi céli beszerzésekrdl sz616 2016. évi XXX. torvény;

A személy- és vagyonvédelmi, valamint a magannyomozoi tevékenység szabalyairdl sz616 2005. évi
CXXXIIL torvény, _

A haditechnikai termékek gyartdsanak ¢s a haditechnikai szolgaltatdsok nywjtasanak
engedélyezésérdl szolo 2005. évi CIX, torvény

A 16fegyverekr6l és 10szerekr6l sz6l6 2004. évi XXIV. t6rvény;

Az egyes rendészeti feladatokat ellaté személyek tevékenységérol, valamint egyes térvényeknek az
iskolakeriilés elleni fellépést biztosité modositasardl sz616 2012. évi CXX. torvény,

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol ¢és a végelszamolasrol sz616 20006. évi V. tdrvény,

A birésagi végrehajtasrol sz6l6 1994, évi LI torvény;

A fizetési meghagydsos eljarasrol szolé 2009, évi L. térvény;

A nemzeti vagyonrol sz6lé 2011, évi CXCVI. térvény;

Az altalanos forgalmi adordl szoldé 2007. évi CXXVII. térvény;

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettségekrdl sz616 2007. évi CLIL, tdrvény;

A kéztulajdonban allo gazdasagi tArsasigok takarékosabb miikddésérdl szolo 2009. évi CXXIL
torvény (a tovabbiakban: Takarékos tv.);

A panaszokrdl, a kozérdekl bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével Osszefiiggd
szabélyokrol szolo 2023. évi XXV. tGrvény;

A nemzetbiztonsagi szolgalatokrdl szold 1995, évi CXXV, torvény;

A mindsitett adat védelmérdl szold 2009. évi CLV. térvény;

Az tizleti titok védelmérol szolo 2018. évi LIV, térvény;
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A pénzmosds és a terrorizmus finanszirozasa megeldzésérol és megakadalyozasarél szol6 2017. évi
LIL t6rvény;

Az Eurépai Unid és az ENSZ Biztonsagi Tanacsa altal elrendelt pénziigyi és vagyoni korlatozé
intézkedések végrehajtasarol sz616 2017, évi LI toérvény;

Az informacids dnrendelkezési jogrol és az informécidszabadsagré! szo16 2011, évi CXIL torvény;
A digitélis allamrél és a digitdlis szolgéltatasok nyGjtasanak egyes szabélyairdl sz616 2023. évi CIIL.
térvény;

Az Allami Szamvevbszékrdl sz616 2011, évi LXVI. térvény;

A kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl szo16 1997. évi LXXXIIL torvény;

Az Eurépai Parlament és a Tandes 2016. aprilis 27-i (EU) 2016/679. rendelete a természetes
személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és azilyen adatok szabad
sramlasardl, valamint a 95/46/EK irdnyelv hatdlyon kivill helyezéséré! (altalanos adatvédelmi
rendelet);

Az Eur6pai Parlament €s a Tandcs 2002. jilius 12-i 2002/58/EK irdnyelve az elektronikus hirkdzl¢si
4gazatban a személyes adatok kezelésérol, feldolgozasarol €s a maganélet védelmérdl (,,Elektronikus
hirkézlési adatvédelmi irdnyelv”);

Az Eurépai Hagyomanyos Fegyveres er0krél sz0l6 Szerzdés és kiegészitd dokumentumainak
egyiittes kihirdetésérol sz616 1999. évi VI. torvény;

Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete Biztonsagi Beruhdzasi Programja keretében kiirasra kerlilo
palyazatokon vald részvételi jogosultsag feltételeirdl, a jogosultsag megszerzésével kapesolatos
eljaras szabalyairél és az eljéré szervezetrél sz616 164/2002. (VIIL 2.) Korm. rendelet;

A minGsitett adatot, az orszag alapvetd biztonsagi, nemzetbiztonsagi érdekeit érinté vagy a
kitlénleges biztonsagi intézkedést igényld beszerzések sajatos szabdlyairdl sz616 218/2011. (X. 19.)
Korm. rendelet;

A mindsitett adat elektronikus biztonsaganak, valamint a rejtjeltevékenység engedélyezésének és
hatésagi feliigyeletének részletes szabalyairol sz6lé 161/2010. (V. 6.) Korm. rendelet;

Az iparbiztonsagi ellendrzés és a telephely biztonsdgi tantsftvany kiaddsénak részletes szablyairol
sz616 92/2010. (IT1. 31.) Korm. rendelet;

Az &llami vagyonnal vald gazdalkodasrol sz6l6 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet;

A NBF miikodésének, valamint a mindsitett adat kezelésének rendjérdl szolé 90/2010. (HI. 26.)
Korm. rendelet;

A kdzponti beszerz6 szerv kijeldlésérdl, a védelmi és biztonsagi feladatokkal dsszefiigg beszerzések
kérének meghatarozasardl és a védelmi és biztonsagi feladatokkal Osszefiiggd beszerzések
kézpontositatt rendszerérol sz616 329/2019. (XI1. 20.) szamh Korm. rendelet;

A koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok belsd kontrolirendszerérdl szélé 339/2019. (XIL. 23.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.);

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl &s a belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI1.31)
Korm. rendelet;

A kozfeladatot ellaté szervek iratkezelésének altalanos kovetelményeirdl sz6lo 335/2005. (XI1. 29.)
Korm. rendelet;

A baditechnikai tevékenység engedélyezésének és a véllalkozdsok tantGsitdsénak részletes
szabalyairol szol6 156/2017. (V1. 16.) Korm. rendelet;

A nemzetbiztonsagi védelem ala esd szervek és létesitmények korérél szélo 2009/2015. (XIIL. 29.)
Korm. hatarozat.

2.2 A Térsasag mikdodésének jogi alapdokumentuma a Tarsasag 1992. dprilis 01-t81 érvényes és
folyamatosan aktualizalt Alapszabélya.

2.3 A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat hatélya kiterjed az Igazgatdsag tagjainak tevékenységére
és a Térsasaggal munkaviszonyban 4116 munkavallalok teljes korére, valamint a Tarsasagnal mikodo
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tarsadalmi  szervezetekkel t5rténé egylittmiikodésre, tovabbd tartalmazza az Alapszabély
rendelkezéseit a FeliigyelSbizottsdggal és a konyvvizsgaldval kapcsolatban.

3. ATULAJDONOS

3.1. A Részvényes

3.1.1 A Térsasag alapitdja a Magyar Allam.

3.1.2 A Térsaség alaptokéjét kitevo, tulajdonosi jogokat megtestesitd 9sszes részvény tulajdonosa
2023. 4prilis 13. napjatol: a HM Elekironikai, Logisztikai és Vagyonkezelé Zartkoriien Miik6dd
Részvénytarsasag [Cégjegyzékszam: 01-10-042134; székhely: 1101 Budapest, Salgétarjani ut 20.;
addészam: 10815135-2-511.

3.1.3 A Részvényest képviseli a Részvényes verérigazgatdja, valamint a Részvényes cégjegyzeke
szerint cégjegyzésre jogosult személyek.

3.1.4 Az egyszemélyes részvénytarsasgként alapitott Téarsasagnal kozgyiilés nem miikodik. A
kozgylilés hatdskrébe tartozd tligyekben a Részvényes dont (Tulajdonosi Hatarozat), és errdl a
Tarsasag lgazgatosagat és Feliigyelobizottsagdt a dontés meghozatalatél szamitott 3 (hdrom)
munkanapon beliil koteles frisban értesiteni. A Tulajdonosi Hatdrozat az lgazgatosaggal vald
kozléssel valik hatalyossd. A Tulajdonosi Hatdrozat e-mail tjan is kozolhetd azzal, hogy az e-mailes
kozlés esetén az irasbeli Tulajdonosi Hatarozat egy-egy példanyét kételezo eredetben postai uton,
vagy futdrral, vagy személyes atvétel biztositasaval eljuttatni az Igazgatosag, Peliigyeldbizottsag ¢s a
vezérigazgat6 részére. E-mail-ben kiildott jognyilatkozat akkor tekinthet6 kozdltnek, amennyiben az
clektronikus levelezési rendszer automatikus visszaigazoldsa a kézbesités megtorténtét igazolja.

3.1.5 A Ptk. 3:112.§ (3) bekezdésében foglaltak alapjan a Részvényes a vezetd tisztségviseld részere
irasban utasitast adhat, melyet a vezetd tisztségviseld koteles végrehajtani.

3.1.6 A Részvényes, amennyiben részére jogszabaly vagy korméanyhatdrozat olyan feladatot ir eld,

amelynek végrehajtisa a Tarsasag feladat- és hataskorébe tartozik, vagy kozrem{ikddésct igényli,
akkor arrél frasbeli hatarozatot ad ki a Tarsasdg [gazgatosaga részére.

3.2. A Részvényes kizardlagos hataskire

A Részvényes kizarolagos hataskorébe tartozik

3.2.1 az Alapszabaly megallapitisa és médositésa,

3.2.2 dontés a Térsasdg mikodési formdjanak megvaltoztatasarol, a Tarsasdg dtalakuldsanak,
egyesiilésének, szétvalisanak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatdrozasa, tovabbd a
cs6deljarasrol és a felszdmoldsi eljérastol sz616 1991. évi XLIX. torvény (Cstv.) 8. § (1) bekezdese
szerinti csddeljaras lefolytatisara vonatkozo el6zetes egyetértés megadasa, valamint a Cstv. 41. § (2)
bekezdése alapjan a felszamoldsi eljardsban az egyezség elokészitése ¢s megkotése,
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3.2.3 azIgazgatésag elnokének és tagjainak, a FeliigyelSbizottsag elntkének és tagjainak, illetve a
kényvvizsgald megvalasztasa, visszahivéasa, dijazdsanak megéllapitésa, a konyvvizsgéloval ktendd
szerz&dés f6bb tartalmi elemeinek meghatarozdsa,

3.2.4 a Tarsasdg vezérigazgatojanak megvalasztasa/kijelolése, a vezérigazgatd feletti alapvetd
munkaltatéi jogok — nevesitve munkaviszony létesitése, modositasa és megsziintetése, javadalmazés
megéllapitasa — gyakorlasa, tovabba a feljesiimény kovetelmény és az ahhoz kapcsolédd juttatasok
(ideértve a teljesitménybért vagy mds juttatast is) meghatdrozasa, elfogadésa, tovabba a vezérigazgaté
eléz évben végzett munk4janak értékelése, és kérelem esetén felmentvény megadasa,

3.2.5 a Szamv. tv. szerinti beszamols jovahagydsa, ideértve az adozott eredmény felhasznaldsara
vonatkozd dontést is, illetve a konszolidalt éves beszamold elfogadasa,

3.2.6 dontés osztalékeldleg fizetésérol,

3.2.7 az osztalékpolitika clfogadasa,

3.2.8 déntés a részvények tipusanak atalakitasarol,

3.2.9 dontés a nyomdai Gton eldallitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd atalakitasardl,

3.2.10 az egyes részvénysorozatokhoz fliz6dé jogok megvéltoztatisa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitdsa,

3.2.11 dontés atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kétvény kibocsatasarol,

3,2.12 dontés — ha a torvény (Ptk.) masképp nem rendelkezik — a sajat részvény megszerzésérdl, a

-----

3.2.13 azalaptdke felemelése és leszallitasa, az lgazpat6sag felhatalmazésa az alaptoke felemelésére,
3.2.14 a FeliigyelGbizottsag tigyrendjének jovahagyésa,

3.2.15 hozzdjarulas a vezetd 4llast munkavéllaloval torténd versenytilalmi megallapodas
megké&téséhez,

3.2.16 a Takarékos tv. 5. § (3) bekezdése szerinti Javadalmazasi Szabdlyzat elfogaddsa és
modositasa, amelyet az elfogadastél szamitott 30 (harminc) napon beliil a cégiratok koz¢é letétbe kell
helyezni,

3.2.17 a Tarsasag Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatanak, Szamviteli Politikdjédnak — a Szamviteli
Politika keretében elkészitett Leltarozdsi szabalyzatanak, Eszkozok ¢s Forrdsok értékelési
szabalyzatanak, Onkoliségszamitasi és Arképzési Szabalyzatanak, Pénzkezelési Szabalyzatdnak —
valamint a Beszerzési Szabélyzatanak, illetve ezeknek a szabalyzatoknak a modositasai jovahagyasa,

3.2.18 olyan Ptk. hatdlya ald tartozé szerz8dés jovahagyasa, amelyet a Térsasdg sajat
munkavéllaléjaval, igazgatosagi vagy feliigyeldbizottsagi tagjéval, illetve egyéb vezetd
tisztségviseldjével, tovabba azoknak Ptk. 8:1 § (1) bekezdés 2. pont szerinti hozzatartozdjaval, illetve
olyan gazdalkodd szervezettel — ide nem értve a nyilvanosan miikodd részvenytarsasagot — kat,
amelyben a munkavélialénak, igazgatosagi vagy feligyel6bizottsagi tagjanak, illetve egyéb vezetd
tisziségviseldiének, vagy azok kozeli hozzatartozdjanak részesedése van,
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3.2.19 hozzdjarulas ahhoz, hogy a Tarsasdg igazgatosaganak tagja, a feltigyel6bizottsaganak tagja, a
Térsasag vezérigazgatdja - a nyilvanosan milkodo tarsasdgban valé részvényszerzés kivéielével -
tarsasagi részesedést szerezzen, vagy vezetd tisztségviseld legyen olyan gazdasdgi térsaségban,
tovabba szerzédést kothessen olyan gazdasagi tarsasdggal, amely fotevékenységként ugyanolyan
tevékenységet folytat, mint az a Térsasag, amelyben vezetd tisztségviseld, igazgatdsagi tag vagy
feliigyel6bizottsagi tag,

3.2.20 netté 50.000.000,- Ft, azaz 6tvenmillid forint értékhatar felett a Tarsasag tulajdondban allo
ingatlan elidegenitéséneck jovahagydsa,

3.2.21 a kozéptavu stratégiai terv, az éves lizleti terv, a (koz)beszerzési terv jovihagydsa, valamint
dontés az altala jovahagyott éves (koz)beszerzési tervben foglaltak jelentds médositasa targyéaban,

[A (koz)beszerzési tervben foglaltak jelentds mddositdsanak mindsiil, amennyiben a vdlfozds a
(koz)beszerzési terv leljes egyiittes becsiilt értékének 10%-dt meghaladja, vagy amennyiben a
(koz)beszerzési tervben szerepld valamely neité 1.000.000.000,- Ft, azaz egymilliard forint értéket
neghaladé becsiilt értékii elem becsiilt értékének nivekedése 10%-ndl nagyobb mértékii. A
(koz)beszerzési tervben foglaltak nem jelentds médositasardl a Tarsasag Igazgatdsdga kiteles a
Részvényest negyedévente Idjékoziatni a negyedév utolsé napjdt kovetd legkés6bb 15 (tizendt) napon
beliil. |

3.2.22 dontés a jovahagyott (kéz)beszerzési tervben szerepld beszerzési eljards lefolytatdsanak
eldzetes engedélyezése, és a kozbeszerzési eljards eredménycként keletkezé Tarsasdgot terheld
pénzbeli ktelezettségvallalds jovahagyésa targydban, ha az eljards becsiilt értéke, vagy a pénzbeli
kételezettségvallalas tervezett értéke a netté 1.000.000.000,- Ft-ot, azaz egymilliard forintot eléri
vagy meghaladja,

3.2.23 dontés a jovahagyott (kbz)beszerzési tervben szerepld, ¢s a 3.2.22. pont szerint elinditani
engedélyezett beszerzési eljards eredményének jovdhagydsa, és a Tarsasdgot ez alapjan terheld
pénzbeli kotelezettségvallalas jovahagydsa targyaban, amennyiben a nyertes ajanlattevével kotendd
szerzGdésben a Tarsasagot terhels pénzbeli kotelezettségvallalas dsszege meghaladja a 3.2.22. pont
szerint jovahagyott pénzbeli kotelezettségvallalds tervezett értékét,

3.2.24 dontés a jovahagyott (kdz)beszerzési tervben nem szevepld beszerzési eljaras lefolytatdsanak
clézetes engedélyezése, és a beszerzési eljaras eredményeként keletkezd Tarsasagot terheld pénzbeli
kotelezettségvallalas jovahagyédsa targydban, ha az cljaras becsiilt értéke, vagy a pénzbeli
kotelezettségvalialds tervezett értéke a netté 500.000.000,- Ft-ot, azaz 6tszazmillié forintot eléri vagy
meghaladja,

[Amennyiben az eljdrds becsiilt ériéke, vagy a pénzbeli kitelezetiségvallalds tervezelt értéke a netto
500.000.000,- Ft-ot, azaz étszdzmillié forintot nem éri el, tigy a jévahagyott (koz)beszerzési tervben
nem szereplé pénzbeli kotelezetiségvdilalas jovdhagydsdt tartalmazé dontésrél a Tdrsasdg
Igazgatésdga koteles a Részvényest negyedévente tdjékoztami a negyedév ulolsé napjdt kivetd
legkésdbb 15 (tizenot) napon beliil. ]

3.2.25 déntés a jovahagyott (koz)beszerzési tervben nem szerepld, és a 3.2.24. pont szerint dltala
elinditani engedélyezett beszerzési eljaras eredményének jovahagydsa, és a Tarsasdgot ez alapjan
terhel8 pénzbeli kotelezettségvallalas jovahagydsa targydban, amennyiben a nyertes ajanlattevével
kitendd szerzOdésben a Tarsasigot terheld pénzbeli kotelezettségvallalas osszege meghaladja a
3.2.24. pont szerint jovahagyott pénzbeli kotelezettségvallalds tervezett értékeét,
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3.2.26 a 3.2.22 - 3.2.25 pontok szerinti jovahagyassal nem érintett olyan szerz6dés, illetve egy<b
jogligylet (ide nem értve a kotelezettségvéllalas ndvekedéssel nem jard szerzbdésmodositast)
jovahagyasa, melynek alapjan a Tarsasag kitelezettségvallalasdnak pénzben kifejezhetd netto értcke
a szerzddés, jogiigylet értéke alapjan, vagy a szerzddéses partnerrel egy {izleti évben kotitt, azonos
vagy szorosan sszefliggd targyl szerzddések egyiities értéke alapjan vagy a szerzédes, jogligylet
mbdositasa kovetkeztében meghaladja a netté 1.000.000.000,- Ft-ot, azaz egymillidrd forintot Ft-ot;

[A jelen pontban régzitett kitelezetiségvdllalds pénzben kifejezhetd neito értéke meghatdrozdsdra
vonatkozé szabdlyt a 3.2.22-3.2.25. pontok vonatkozdsdaban megfelelSen alkalmazni kell. ]

3.2.27 dontés anettd 1.000.000.000,- Ft-of, azaz egymilliard forintot Ft §sszeg feletti szerz6dés vagy
jogligylet kotelezettségvallalas-novekedéssel jard modositasarol;

3.2.28 doéntés a nettd 1.000.000,000,- Ft, azaz egymilliard forint alatti szerz6dés vagy jogligylet
ktelezettségvallalas-ndvekedéssel jaré modositasardl, amennyiben a modositas folytdn a szerzodes
vagy jogiigylet médositast kivetd teljes értéke nettdé 1.000.000.000,-Ft, azaz egymillidrd forint
Osszegll értékhatdr {61¢ emelkedne;

3.2.29 déntés a nettd 500.000.000,- Ft, azaz Otszdzmillié forint Osszeget meghaladd, de a nettd
1.000.000.000,-F't, azaz egymillis&rd forint Osszeg alatti  szerzOdés vagy  jogiigylet
kotelezettségvallalas-ndvekedéssel jard modositdsarél, amennyiben a modositas netté dsszege a
kotelezettségvallalas netto dsszegének 10%-4t meghaladé mértékben novekszik;

3.2.30 déntés az EU tamogatasi forras igénybevételével megvaldsulod beruhdzésokhoz kapesolodo
pélyazatokon torténd részvétel jévahagyasarl, amennyiben a Térsasdg kotelezettségvallaldsanak
mértéke a nettd 500.000.000,-Ft, azaz dtszdzmillié forint §sszeget meghaladja;

3.2.31 dontés az elismert vallalatcsoport létrehozasanak cldkészitésérol és az uralmi szerzédés
tervezetének tartalmarol, az uralmi szerzddés tervezetének jovahagydasa;

3.2.32 dontés jogi személy alapitasarol, jogi személyben torténé részesedés szerzésérdl, illetve
meglévo részesedések ndvelésérdl;

3.2.33 dontés barki javara torténd ingyenes vagyon juttatasarél feltéve, hogy annak dsszege (éricke)
a nettd 1.000.000,-Ft, azaz egymillié forint dsszeget meghaladja;,

3.2.34 a Térsasag részesedésének elidegenitése, a részesedésen vételi jog, el6vasarlasi jog létesitése,
a részesedés biztositékul ad4sa, vagy a részesedés egyéb maodon térténoé terhelése;

3.2.35 az Igazgatésdg felhatalmazasa - az osztalékelSleg fizetésével, valamint az alaptokének az
alaptékén feliili vagyon terhére térténd felemelésével kapesolatban - kdzbensé mérleg elfogadasara;

3.2.36 dontés a Tarsasag aktualis, illetve volt vezetd tisztségviselbivel, vezérigazgatéjaval,

ffff

3.2.37 A Részvényes kizarolagos hataskorébe tartozé dontések tekintetében az egy adott egyedi gy
értékének meghatérozasa soran figyelembe kell venni az alabbiakat:
a) hatérozott idejli kotelezeltségvallalas esetén a kotelezettségvillalas teljes idejére szdmitott
értéke,
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b) hatirozatlan idejfi kotelezettségvéllalas esetén a kotelezettségvéllalds egy évre szamitott
értéke,

¢) a kotelezettségvallalas értékét minden esetben a kotelezettség véllalaskori nettd értékén kell
fipyelembe venni, azzal, hogy a kotelezettségvéllalis értékébe az opcionalis
kitelezettségvallalas fentick szerint meghatdrozott értékét is be kell szamitani,

d) teljesitményardnyosan meghatarozott ellenérték esetén a maximalisan varhato bevételi vagy
kiadasi osszeget kell figyelembe venni,

e) az ériék megallapitdsa sordn a jogiigyletben érintett kényvviteli, vagyonériékelés szerinti,
illetve szerzddéses vagy egyéb relevans értékek koziil mindig a magasabb, nettd éricket kell
figyelembe venni,

f) amennyiben az adott kotelezetiségvallalas/beszerzés deviziban teljesitendd, gy annak
ériékét az adott kotelezettségvallalas, illetve beszerzések esetén a beszerzés meginditasdnak
idépontjdban iranyado, a Magyar Nemzeti Bank altal koz6lt hivatalos kézéparfolyam alapul
vételével kell forintban megéllapitani.

3.3. A Részvényes dontéshozatalinak rendje

3.3.1 A Részvényes kizarolagos hataskorébe tartozd dontés meghozataldt megel6zden jogosult az
Igazgat6sag, valamint a Feliigyelobizottsag véleményét megismerni, Ennek érdekében a Részvényes
kizérélagos hatdskorébe tartozé kérdésekben valéd dontés meghozatala el6tt a dontés/hatarozat
tervezetét — ésszerii hatdridé kitiizésével — véleményezésre megkiildi az Igazgatosignak €s a
Feliigyeldbizottsagnak. A Részvényes a hatarozattervezetet elektronikus, postai vagy személyes
atadas Gtjan jogosult rendelkezésre bocsatani.

3.3.2 Az Igazgatosag, illetve a Feliigyeldbizottsag szdmara legalabb 8 (nyolc) napos hatariddt kell
adni a véleménye eldterjeszidsére. Az Igazgatdsag és a Feliigyelébizottsag a megadott hatarid6n beliil
killdi meg irasbeli véleményét a Részvényesnek. Az Igazgatésig €s a FeliigyelGbizottsag a
véleményét e-mail Gtjan is kozolheti a Részvényessel, azonban kételes 8 (nyolc) napon belil
véleményét eredetben is a Részvényes rendelkezésére bocsitani. A FeliigyelSbizottsig ebben az
esetben is megkiildi irasbeli véleményét az Igazgatdsagnak is.

3.3.3 Amennyiben indokolt, a Részvényes az Igazgatosig és a Feliigyelobizotisig véleményének
megismerése céljabol tandcskozdst hivhat 8ssze. Az iilésre a meghivét — a napirend és a dontés
tervezetének kozlésével egyiitt — legalabb 8 (nyolc) nappal az iilés iddpontja el6tt kell megkiildeni az
Igazgatosag és Feliigyeldbizottsdg tagjai részére, egységesen elekironikus vagy postai Gton, Az
iilésré] jegyzokonyvet kell felvenni, amelyben rogziteni kell az tilés helyét, idejét, a jelenlévOket €s a
testiileteknek a tervezett dontésrd, ilietve hatdrozatrol kialakitott véleményét. A jegyz0konyv két-két
eredeti példanyat az Ipazgatésag, valamint a Feliigyelobizottsag részére meg kell kiildeni.

3.4. A Részvényes kiilon nevesitett jogai ¢s kitelezettségei

3.4.1 Az Igazgatosag koteles a Részvényes részére a Tarsasdg tigyeirdl felvilagositast adni, a Tarsasag
konyveibe és irataiba vald betekintést lehetdvé tenni a Részvényes nevében vagy szervezeti
egységének vezetbje szaméra, amely szervezeti egységnek a Részvényes munkaszervezetének
Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata szerint a feladatai kérébe tartozik a Részvényes dontésének
clokészitése, illetve a Térsasag feletti tulajdonosi feliigyelet gyakorlasdban valé kézremiikddes,
illetve ezek egyes részfeladatai. Ezen taj¢koztatashoz valé jog, illetve betekintési jog csak mindsitett
adatok, iratok és adathordozok tekintetében tagadhatd meg, feltéve, hogy a Részvényes érintett
szervezeti egységének vezetdje az adott titokkdr megismerésére egyébként nem jogosult. Jelen pont
szerinti joggyakorlds nem sértheti a Tarsasag lizleti érdekeit, illetve {izleti titkait.
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3.4.2 A Viv. 30. § (5) bekezdése értelmében a Tarsasag és a Részvényes kozott 1étrejove szerzodést
a szerzOdés alairasatél szamitott 30 napon belil a cégbirosdgon a cégiratok kozott letétbe kell
helyezni. Ezt a rendelkezést nem kell alkalmazni, ha a Tdrsasag ¢s a Részvényes a Tarsasag
tevékenységi korébe tartozd, jelen Alapszabédly 4ltal meghatdrozott szokdsos nagysagrendi
szerz6dést kot, tovabba, ha az a banktitok sérelmével jarna. A Térsasg tevékenységi korébe tartozo
szokasos nagysagrendii szerzddés(ek)nek mindsiil(nek) a netté 1.500.000.000,-Ft, azaz egymillidrd-
stszazmillié forint 8sszeget meg nem halado tigylet(ek).

II. FEJEZET

A TARSASAGI VAGYON KEZELESE

4, KEPVISELET, CEGJEGYZES ES MUNKALTATOI JOGKOR
4.1. A Térsasag képvisclete

4.1.1 A Tarsasagot az Igazgatosag, illetve a vezérigazgaté képviseli harmadik személyekkel szemben,
valamint birdsagok és mds hatosagok eldtt. A vezérigazgatd e jogkorét a helyettesére, az ligyek
meghatérozott csoportjara nézve a Trsasag menedzsmentjére vagy az ligyben jartas munkavallaloira
Atruhazhatja.

4,12 A vezérigazgatoval kotendd tigyleteknél, tovabbé az ellene inditott perekben a Tarsasagot —
amennyiben jogszabély vagy az Alapszabily eltéréen nem rendelkezik - a FeliigyelSbizottsig kijeloit
tagja képviseli.

4.1.3 A Tarsasag cégjegyzésére jogosult személyek névalairasat — hitelesitve - a Cégbirésagnak be
kell nyjtani.

414 A cégjegyzési jog megadasarol vagy visszavonasardl, illetve megszlinésérol irasban kell
érlesiteni az érdekelt személyt, még abban az esetben is, ha a cégjegyzési jogosultsaga a
munkaviszony megszimése kovetkeztében szlint meg. A cégjegyzési jogosulisag megszinését
haladéktalanul be kell jelenteni a Cégbirésagnak.

4.1.5 Az a munkavallal6, aki a Tarsasag nevében jogosultsag nélkiil vagy jogosultsagat tullépve ir
ala, az ebbdl eredé minden karért felelosséggel tartozik.

4.1.6 A cégképviseletet, kdtelezettségvallalast tartalmazé a Tarsasagnal készitett, kiviilre mend iratok
hitelességéhez minden esetben cégszerti aldiras sziikséges.

4.1.7 A cégszer(i alairés irati kellékei:
a) a TArsasag kézzel vagy géppel irt, elonyomott vagy nyomtatott cégszbvege és
b) a Cégbirdsagon bejegyzett, aldirasra jogosult személyek 6nallo vagy ket jogosult személy 4ltal
egyiittesen alkalmazott alairdsa.

4.1.8 A hivatalos iraton fel kell tiintetni a Tarsasag cégjegyzék szamat.

4.1.9 A belsd levelezésben készillt tigyiratokat egyszemélyben a — jelen szabdlyzat 1. szamu
mellékletében feltiintetett — szervezeti egységek vezetdi irhatjak ala.
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4.2, A cégjegyzés szabdlyai

4.2.1 A Tarsasag cégjegyzésére jogosult:
a) onalléan: az Igazgatdsag elndke, a vezérigazgatd és a gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
b) egyiittesen: az Igazgatosag barmely két tagja — azzal, hogy amennyiben a vezérigazgatd
egyben az Igazgatosag tagja is, akkor 6 a 4.2.1 a) pont szerint 6nélléan —a Tarsasdg barmelyik
két, az Igazgatosdg 4ltal a Tarsasg cégjegyzésére felhatalmazott munkavéllaldja, a
cégjegyzésre fethatalmazott egy munkavallalé az Igazgatéség egy tagjaval.

422 A Tarsasig cégjegyzése akként térténik, hogy a kézzel, géppel irt, illetve eldnyomott vagy
nyomtatott cégnév ald az arra jogosuitak neviiket a cégjegyzési jogosultsaguknak megfelelden irjak
ala, hiteles cégalairasi nyilatkozatuk szerint.

4.3, Céghélyegzé haszndlata

4.3.1 Cégbélyegzék mindazon bélyegz8k, amelyek a Tarsasag hivatalos elnevezését tiintetik fel.

432 Cégbélyegz6t azokon az iratokon kell hasznalni, amelyeket cégjegyzésre jogosultak irtak ala
¢s az alairdsuk alatt a nevet feltiintették.

4.3.3 A cégbélyegzok tarolasaral oly médon kell gondoskodni, hogy ahhoz jogosulatlan személy ne
férjen hozzd. A cégbélyegzd jogos hasznéldja felelésséggel tartozik a megorzésért, valamint a
jogosulatlan hasznalatot lehetévé tevé mulasztasert.

4,34 A cégbélyegzokrdl hiteles nyilvantartast az iigyviteli szervezet vezet, kiaddsa aléfras ellenében,
kartonon, a cégbélyegzd lenyomat feltiintetésével torténik.

4.3.5 Cégbélyegzd clvesztése esetén az eseményrdl jegyzGkonyvet kell felvenni és a bélyegzot
érvényteleniteni kell.

43.6 Személyre vagy munkakdrre vonatkozo bélyegzd hasznélatot a vezérigazgatd engedélyezhet.
4.4. A munkaltatoi jogkor gyakorlasa

4.4.1 A Tarsashgnal a vezérigazgatd feladatat képezi a Tarsasag operativ munkaszervezetének
kialakitasa, szervezése, iranyitdsa, a munkavallalok tekintetében a munkaltatéi jogok gyakorlasa. A
Térsasag operativ munkaszervezetének kialakitésa alatt kell érteni a munkakdrok meghatarozasat. A
vezérigazgatd tavolléte vagy akadalyoztatdsa esetén a munkaltatéi jogokat a gazdasagi vezérigazgato-
helyettes gyakorolja.

4.42 A vezérigazgatd a munkaltatéi jogok részbeni Atruhdzésa keretében az aldbbi jogokat adja le
hatdrozatlan iddre:
a) avezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ald tartozé vezetGk részére az alarendeltségiikbe tartozo
munkavallalok munkakéri leirasa megallapitdsanak és kiadasanak jogat, valamint a szabadsag
kiadasanak jogat,
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b) a mindenkori szervezeti felépités szerinti kozvetlen munkahelyi vezetbk részére az
alarendeltségiikbe tartozé munkavallalokat illetéen a munkavégzéssel Osszefliggd utasitas
adasa €s a munka szervezése.

443 A 4.4.2 pont b) alpont alkalmazasa soran kozvetlen munkahelyi vezetonek kell tekinteni a
csoportvezetdt és az tizemverzetdt is az alarendeltségiikbe tartoz6 munkavallalok vonatkozasban.

5. KOTELEZETTSEGVALLALASOK RENDJE

5.1. Dintési jogosultsag

5.1.1 A Tarsasdgot a Beszerzési szabdlyzatdban meghatérozottak szerint versenyeztetési
kotelezettség terheli. A kotelezettségvallaldst a Beszerzési szabdlyzat szerinti eljards lefolytatdsa
el6zi meg.

5.1.2 Jogok szerzése, illetdleg jogokrol vald lemondas, tovabba Tarsasag szintii kotelezettségvallalas
esetén — amennyiben az Alapszabaly a dontést nem utalja a Legfobb szerv (Részvényes) hatdskorébe
— az Igazgatésag kétharmados szavazattdbbséggel meghozott, elézetes jovahagy6 hatarozatara van
sziikség
a) minden olyan jogligyleirdl, szerz6déskotéstSl sz016 domtéshez, amelynek értéke a netto
100.000.000 Ft-ot, azaz szdzmillié forintot meghaladja, de nem tartozik a Részvényes
kizardlagos hataskorébe,
b) bérki részére torténd ingyenesen vagyon juttatdsarol szolé doniéshez feltéve, hogy annak
dsszege (értéke) a nettd 1,000.000,-Ft, azaz egymilli6 forint 6sszeget nem haladja meg.

5.1.3 A Részvényes kizarlagos hataskorébe tartozo kételezettségvallalasokat a 3.2. pont tartalmazza.

5.1.4 A kételezettségvallalas rendjére vonatkozo részletes szabéalyokat kiilon szabalyzat tartalmazza.

5.2. Partnerek ellenorzése

5.2.1 A Tarsasag vagyona, j6 hirneve, iizleti titkai ¢s pazdasdgi eredményei, valamint az elsdsorban
allami korbél kikeriilé megrendelék érdekeinek védelme érdekében a Tarsasaggal tizleti, fejlesziési,
kutatési, vagy egyéb egyiittmiikddésre vonatkoz6 szerzddés vagy megéllapods alapjan vallalkozoi,
alvalalkozoi, beszallftéi viszonyba kerlild hazai és kiilfoldi gazdilkodé szervezetek clozetes
cllendrzésen esnck 4t. Az ellenérzés ezen vallalkozdsok menedzsmentjére, a mikodés
torvényességére, megbizhatésagara és gazdasagi eredményeire terjedhet ki.

5.2.2 Az cllenérzést a Tarsasagnal a Biztonsagi Vezeté, illetve a TIM gazdasagi tarsasagok kozotti
egyiittmiiksdés keretében a szerzddott partner a térvényes lehetoségek felhasznalaséaval végzi.

5.3, Szerzodéskités

53.1 A Térsasdg vezérigazgatéja jogosult szabdlyozni a szerzbdések elOkészitésének,
ellenjegyzésének, megkstésének rendjét, a szerzodések tartalmi €s formai elemeit.
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6. GAZDALKODASI FELELOSSEGEK ES JOGOSULTSAGOK
6.1. Tervezés

6.1.1 A tervezési tevékenység magdba foglalja a Tarsasag Eves Uzleti Terve és Stratégiai Elgondolésa
kidolgozasat.

6.1.2 A tervezési tevékenységet a Térsasdg az Alapszabalyban foglaltak szerint, az Uzleti Terv
készités folyamatara és formai kévetelményeire a kiadott Tulajdonosi Hatdrozat szerint hajtja végre.

6.1.3 A tervek elbterjesztése és hatdlyba léptetése a vezérigazgato, elfogadésa az Igazgatosag,
jovahagyasa a Részvényes hataskorébe tartozik.

6.1.4 Az Uzleti Terv kidolgozasaért a garzdasdgi vezérigazgatd-helyettes felligyelete mellett a
gazdasagi igazgatd felelds.

6.2. Arképzés

6.2.1 Az arképzési tevékenység magaba foglalja az el6kalkulaciot ajanlat adéshoz, az drkalkulaciot
és minden kézbensd kalkulaciot.

6.2.2 Szabalyozasat az Onkoltségszamitasi és Arképzési Szabdlyzat (a kalkulacio modjanak és
tartalmanak meghatarozésa) tartalmazza.

6.2.3 A szabalyozasi javaslatok eléterjeszitje a gazdasagi igazgaté kozremitkodésével a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes, j6vahagydsa a Részvényes, hatdlyba léptetése a vezérigazgato hataskorébe
tartozik.

6.3. Pénzgazdilkodas

6.3.1 A pénzgazdalkodast a Tarsasagnél az aldbbiak szabalyozzak:
a) atargyévi Uzleti Terv finanszirozdsra vonatkozo fejezete,
b) a Szervezeti és Miikédési Szabalyzat,
¢) aPénzkezelési Szabalyzat,
d) az utalvanyozis rendjére, kintléviségek behajtasara, a kiilfoldi és belfoldi kikiildetesekre
kiadott Vezérigazgatdi Intézkedések.

6.3.2 A hataskoroket és a jogkoroket a vezetdk a 6.3.1 pontban felsorolt szabalyzékban lefektetett
elveknek és eldirasoknak megfelelden gyakorolhatjak.

6.4. Bérgazdalkodas

6.4.1 A Tarsasag bérgazdalkodésat szabalyozza:
a) az Mt.,
b) az Alapszabdly,
¢) aTulajdonosi Hatarozat,
d) a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,
¢) aMunkaligyi Szabalyzat,
f) aJavadalmazasi Szabdlyzat,
g) atargyévi Uzleti Terv,
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6.5. Lszkizgazdalkodas

6.5.1 A Tarsasig eszkdzgazdalkodasat szabalyozza:
a) a Leltarozasi Szabdlyzat,
b) a Szamviteli Politika,
¢) az Eszkézok és Forrdsok Ertékelési Szabalyzata,
d) a Selejtezési Szabalyzat,
¢) a Tarsasag targyévi Uzleti Terve,
f) aPénzkezelési Szabalyzat,
g) aGépjarmi Uzemeltetési Szabélyzat.

6.5.2 A hataskoroket és a jogkordket a felsorolt szabalyzatokban meghatarozottaknak megfeleloen
kell alkalmazni.

6.6. Anyaggazdillkodas

6.6.1 A Tarsasag anyaggazdalkodasat szabalyozza:
a) az Eszkozok és Forrdsok Ertékelési Szabalyzata,
b) a Szamviteli Politika,
¢) aLeltarozasi Szabalyzat,
d) a Selejtezési Szabalyzat,
¢) aBeszerzési Szabalyzat,
f) az Anyaggazdéalkodasi Szabalyzat.

I1I. FEJEZET

A TARSASAG IRANYITASI RENDSZERE

7. IRANYITASI ES VEZETESE ALAPELVEK

7.1. A vezetés, iranyitas rendje
7.1.1 A Tarsasag iranyitasi rendjét, szervezeti felépitését az 1. szami melléklet tartalmazza.

7.1.2 A Részvényes megallapitja és modositja az Alapszabélyt, hatdrozataival meghatdrozza a
Térsaség mikodésének céljait és kereteit, megvélasztja, visszahivja az Igazgatésag €s a
Feltigyelbizottsag tagjait.

7.1.3 A Térsasag mitkédésének tulajdonosi és kozérdekvédelmi ellendrzésct a Feliigyelébizottsag
latja el. A TeliigyelSbizottsag testiiletként jér el. Feltigyeli a Téarsasag {igyvezetésének tevékenységét
és torvényben meghatérozott jogkdrében ellendrzési feladatokat lat el.

7.1.4 A Részvényes a torvényi eldirdsok szerint konyvvizsgalot valaszt. A Feliigyelobizottsag
kezdeményezheti a konyvvizsgald bizottsagi tilésen torténd meghallgatasat. A kényvvizsgald is
kérheti, hogy a FeliigyelSbizottsdg az éltala javasolt tigyet tiizze napirendjére, illetve, hogy a
Felligyeldbizotisag tilésein tanacskozasi joggal vegyen részt.

7.1.5 A Tarsasag jogi személyiségli gazdasagi tarsasdg, ligyvezetd szerve az Igazgatosag, amely a
tsrvényekben és az alapité altal meghatarozott jogkorokkel €s hatdskorrel rendelkezik, valamint
felelosséggel tartozik.
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7.1.6 A Tarsasag operativ vezetését a vezdrigazgato végzi.

7.1.7 Az Igazgatdsag testiileti irdnyitasa, hatdrozatainak végrehajtasa — a vezérigazgatd hataskorével
dsszhangban — a Tarsasag felépitésének megfeleléen a vezérigazgato6 ¢s a vezérigazgato kézvetlen
alarendeltségébe tartozo vezetdk és szakmai szervezetek tevékenységén keresztill valosul meg.

7.1.8 A Tarsasag szervezeti felépitésében az ala-, f61é- ¢s mellérendeltségi viszonyok érvényesiilnek.
Minden vezetd, szakmai felelds egyszemélyi feleldsséggel tartozik az altala vezetett szervezet, teriilet
jogszabalyi eléirasok szerinti miikodéséért és gazdasdgi eredményességéért.

7.1.9 A Tarsasig szervezete igazgatosigbol, osztalybdl, csoportbél, tizembdl és titkarsagbol all,
szervezeti tagozbdasa megszabja a miikddés rendjét és a hatdskori szinteket.

7.1.10 Az operativ munkavégzéshez a feladatok kiadasa-— a heti rendszerességgel megtartasra kertild
vezetdi értekezleteken meghatirozottak szerint — a szervezeti felépités hierarchidjén keresztiil
torténik.

7.1.11 A szakirdnyitas a Szabélyzatok, Vezérigazgatdi Intézkedések, Igazgatoi Utasitdsok kiadaséaval,
rendszeres menedzsmenti és az adott szakteriileti érickezleteken torténd feladatszabasokban, valamint
a napi kapcsolatokban térténd egytittmiikodési formakban valosul meg.

7.2. Feliigyeldbizottsag

7.2.1 A Feliigyel6bizottsag feladata a Térsasdg érdekeinck megévisa céljabol a Tarsasag
ligy vezetésének, mitkodésének és gazdalkodasanak ellendrzése ¢s az ellendrzés eredménye alapjan a
Részvényes megfeleld tajékoztatasa.

7.2.2 A Feliigyel6bizottsdgnak legalabb 3 (azaz harom) és legfeljebb 5 (azaz 6t) természetes személy
tagja van. A Feliigyeldbizottsig elntkét és tagjait a Részvényes hatdrozatlan id6re nevezi ki. A
FeliigyelSbizottsdg elndkét a Részvényes valasztja meg.

7.2.3 Amennyiben a Feliigyeldbizottsag tagjainak szdma 3 (azaz hérom) {6 ald csokken, vagy nincs,
aki az {ilését Gsszehivia, a Tarsasag ligyvezetése a FelligyelGbizottsig rendeltetésszerli miikodésénck
helyreallitdsa érdekében koteles haladéktalanul értesiteni a Részvényest.

7.2.4 A Feliigyelbizottsag tagja lemondasat kételes a Feliigyelobizottsag elnokének, az Igazgatosag
clnokének, ¢és ezzel egyidejilleg a Részvényesnek megkiiideni. A lemondé nyilatkozatra, mint a
Tarsasaggal kapesolatos jognyilatkozat kozlésére az Alapszabdly 11. fejezetében rogzitett szabalyok
irdnyadoak.

7.2.5 Amennyiben a Tarsasag teljes munkaidében foglalkoztatott munkavéllaldinak létszama éves
atlagban a kétszaz f6t meghaladja, a Feliigyeldbizottsig egyharmada a munkavalial6i kiildottekbol
all.

7.2.6 A Feliigyclébizottsag {ilés tartds esetén akkor hatérozatképes, ha hdrom tagja jelen van.
Hatérozatat szotobbséggel hozza.

7.2.7 A Feliigyeldbizottsagi tag iilés tartisa esetén az iilést megeldzd legalabb 3 nappal kiteles jelezni,
ha akaddlyoztatva van az {ilésen valé személyes megjelenése, am elektronikus hirkdzlé eszkiz
segitségével az iilésen részt kivan venni.
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7.2.8 Amennyiben a Feliigyelébizottsdg tagjainak szama 3 f§ ald csokken vagy nincs, aki az {ilést
Osszehivia, a Tarsasdg Ugyvezetése a Feliigyel6bizottsag mitksdSképességének helyredllitdsa
érdekében kételes haladéktalanul értesiteni a Részvényest.

7.2.9 A Feliigyelébizottsag testiiletként jar el, tigyrendjét maga allapitja meg, melyet a Részvényes
hagy jova. Tevékenységét a hatdlyos jogszabilyok az Alapszabaly, valamint a Részvényes
hatarozatainak rendelkezései szerint végzi.

7.2.10 A Feliigyel6hizottsag iilésen hozott hatdrozatat, a Feliigyeldbizottsagi iilésérol készilt
jegyzoékonyvet, vagy annak kivonatat az jrdsba foglalast kdvet6en /az tléstdl szamitott 9 (kilenc)
munkanapon beliil/ a Feliigyelébizottsag elndke haladéktalanul, de legkésébb az iléstdl szamitott 10
(tiz) munkanapon beliil egyidejiileg megkiildi a Részvényes részére, az ligyvezetésnek €s —
amennyiben érinti — a kényvvizsgalonak.

72141 Az Jgazgatésig tagjaitdl, illetve a Tarsasdg munkavallaloitol a FeliigyelSbizottsag
felvilagositast kérhet, a Tarsasdg konyveit és iratait megvizsgélhatja.

7.2.12 A Feliigyelébizottsagi tagok személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye.

7.2.13 A Feliigyelobizottsdg tagjat e mindségében a Tarsasdg tagjai, ilietve munkaltatoja nem
utasithatja.

7.2.14 A Feliigyeldbizottsdg tagjai a Tarsasag ligyvezetd szervének iilésén tandcskozasi joggal
vehetnek részt.

7.2.15 A Feliigyelobizottsagnak cimzett iratokat a Részvényes a Tarsasag székhelyére kiildi meg.

7.2.16 A Felugyelsbizottsag feladat- és hataskorében

a) ellendrzi a Tarsasdg miikodését és gazdalkodasat,

b) koteles megvizsgalni a Tarsasdg valamennyi lényeges fizletpolitikai jelentését, valamint
minden olyan elbterjesztését, amely a Részvényes kizdrolagos hatdskorébe tartozo tigyre
vonatkozik,

¢) irasbeli véleményt készit a Szdmv. tv. szerinti beszamol6rdl és az eredmény felhasznaldsardl
a Részvényes részére azzal, hogy a Részvényes kizarélag ezen jelentés birtokaban donthet a
beszamol6 elfogadasardl,

d) kezdeményezheti a Részvényes altal hozott hatdrozatok birdsagi feliilvizsgalatat,

e) cllendrzési tevékenysége sordn kérelmezheti szakért6 igénybevételét, mely kérelmet az
ligyvezetés koteles teljesiteni,

D) tajékoztatia a Részvényest, amennyiben megitélése szerint az Igazgatésag tevékenysege
jogszabélyba, Alapszabalyba, illetve a Részvényes hatdrozataiba {itkdzik, vagy egyébként
sérti a Tarsasag érdekeit,

g) ellendrzi a vagyonmérleg-tervezeteket és a vagyonleltar-tervezeteket,

h) az Igazgatésig tagjaitol, illetve a Térsasdg vezet6 dlldsi munkavéllalditol felvilagositdst
kérhet, a Tarsasig konyveit és iratait megvizsgalhatja,

i) ellendizi a belsd informacids, szamviteli és pénziigyi rendet,

i) ellenérzi a Térsasag jogszabaly vagy az Alapszabily altal megkovetelt szabalyzatainak
meglétét, jogszabalyi rendelkezésckkel vald dsszhangjat és végrehajtasat,

k) ellendrzi a koltségvetési timogatasok cél szerinti felhasznalasat,

1) ellendrzi a Trsasag hasznélatédba adott kincstéri vagyon rendeltetésszeri hasznalatat,
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m) a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések alapjan elldtja a Tarsasagnal a belsé
kontrolrendszerrel, valamint a belsé ellendrzési funkcié miikodésével kapcesolatban eldirt
feladatokat,

n) amennyiben a Tarsasag hatdrozatinak feliilvizsgélatat a Tarsasag Igazgatésaganak tagja
kezdeményezi és a Tarsasdgnak nincs olyan vezetd tisziségviseldje, aki a Tarsasagot
képvisethetné, a perben a Tarsasdgot a Feliigyelobizottsag altal kijelolt feliigyelObizottsagi tag
képviseli,

0) a Feliigyeldbizottsag koteles a Részvényes részére a Részvényes kizarolagos hataskérébe
tartozé  dontés-tervezelét frasban véleményezni, és véleményét a Részvényes dltal
megallapitott hatéridén beliil a Részvényes, valamint az Igazgatésighoz elektronikus hirkz16
eszkozdk Gitjan vagy postai Gton, vagy személyesen eljuttatni,

p) a Feliigyeltbizottsig az Mt. 208. §-anak hatalya ala tartoz6 munkavallalok szamara torténd
teljesitménykovetelmények és az ahhoz kapesolédo juttatdsok (teljesitménybér vagy mas
juttatas) meghatdrozasa és kiértékelése kapesan elGzetes véleményt ad.

7.2.17 A Feliigyel6bizottsig koteles a Részvényest - mint intézkedésre jogosult szervet -
haladéktalanul tdjékoztatni, ha arrdl szerez tudomast, hogy a Térsasag miikddése sordn olyan
jogszabalysértés vagy a Tarsasdg érdekeit egyébként sulyosan sértd esemeny {mulasztés) tortént,
amelynek megsziintetése vagy kovetkezményeinek clhdritdsa, illetve enyhitése a Részvényes
dontését teszi szitkségessé; vagy az [gazgatosag tagjainak felelésségét megalapozé tény meriilt fel.

A Feliigyelébizottsag jelen pont szerinti inditvényérél — annak a Részvényes altali atvételétol
szamitott 30 (harminc) napon beliil — a Részvényes hatdroz, illetve a Tarsasdg torvényes
miikodésének helyreallitisa érdekében a szitkséges intézkedéseket megteszi.

Amennyiben a Részvényes a Tarsasdg torvényes mitkddésének helyredllitasa érdekében sziikséges
intézkedéseket nem teszi meg, a FeliigyelSbizottsag koteles haladéktalanul értesiteni a torvényességi
feliigyeletet ellatd szervet,

7.2.18 A Feliigyel6bizottsig milkdését az Alapszabaly és a Részvényes altal jovahagyott Ugyrend
hatarozzak meg.

1.3. Igazgatdsag

7.3.1 Az Igazgatosag a Téarsasag ligyvezetd szerve.

7.3.2 Az Igazgatosagnak legalabb 3 (azaz hérom) és legfeljebb 5 (azaz 6t) termeszetes személy tagja
van. Az Igazgatésig elnokét és tagjait a Részvényes hatérozatlan iddre nevezi ki. Az Igazgatosag
elntkét a Részvényes valasztja.

7.3.3 Az Igazgatosag az Ugyrendjét maga éllapitja meg.

7.3.4 Amennyiben az Igazgatosig tagja (j vezetd tisztségviseldi vagy feliigyelObizottsagi tagsagi
megbizast fogad el, a tisztség elfogaddsatol szamitott 15 (tizendt) napon beliil koteles e tényrol
értesiteni azokat a tarsasagokat, ahol mér vezetd tisztségvisel6 vagy feliigyeldbizottsagi tag.

7.3.5 Az lgazgatosig tagja lemondasat koteles az Igazgatésag elndkének vagy masik két vezetd
tisztségviseljének és ezzel egyidejiileg a Részvényesnek megkitldeni. A lemond6 nyilatkozatra, mint
a T4rsasaggal kapcsolatos jognyilatkozat kozlésére az Alapszabaly 1. fejezetében rogzitett szabalyok
iranyaddak.
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73.6 Az Igazgatosag testiileti {ilései kozott az lgazgatdsdg hatdrozatainak végrehajtésat az
Ugyrendben régzitetteknek megfelelden az Igazgatosag elndke feliigyeli.

7.3.7 Az Igazgatosag iiléseit sziikség szerint, de legaldbb évente hat alkalommal tartja, az Igazgatosag
elndke hivja dssze irdsban, a napirend kozlésével az iilés elott legalabb 8 (nyolc) nappal.

7.3.8 Az Igazgatosag akkor hatdrozatképes, ha a harom tagja jelen van. Hatarozatait szGtobbséggel
hozza.

73.9 Az lgazgatésag a Ptk. 3:280. § (1) bekezdése alapjan alkalmazza -— az Igazgatosag
iigyrendjében meghatarozott madon és feltételekkel — az elektronikus szavazas lehetoségét.

7.3.10 Az Igazgatosag iilésein jegyzékonyvet kell vezetni, amelyet az Igazgat6sdg Uigyrendjében
meghatrozott tartalommal kell elkésziteni. Barmely tagnak a meghozott hatarozattél eltérd
allaspontjat — kérésére — a jegyzOkonyvbe fel kell venni.

7.3.11 A jegyzékonyvet az [gazgatosag két jelenlévé tagja hitelesiti.

7.3.12 Az Igazgatosag hatdskorébe a kivetkezd feladatok tartoznak:

a) a Térsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, tovdbba birdsagok &s egyeb
hatésagok elétt,

b) a Tarsasdg munkaszervezetének kialakitdsa, a Szervezeti és Milkddési Szabalyzat, torvény
vagy az Alapszabaly 4ltal a Részvényes szdmara fenntartott jogok kivételével a munkaerd
foglalkoztatasara vonatkoz6 déntések meghozatala,

c) a vezérigazgaté felett a Részvényes kizardlagos hataskorébe tartozé alapvetd munkaéltatoi
jogok kivételével az egyéb munkdltatoi jogok gyakorlasa,

d) a Tarsasag tobbségi tulajdondban allo gazdalkodé szervezetek els6 szamu vezetdje felett az
alapvet6 munkaltatéi jogok gyakorldsa, beleértve a résziikre torténd tel] esitménykovetelmény
és az ahhoz kapcsolédo juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatds) meghatarozasat ¢s a
kapcsolatos teljesitések jovahagyasat is,

e) a Tarsasag éves mérlegének, vagyonkimutatasanak, eredmény kimutatdsanak ¢s az eredmény
felhasznalésdra vonatkozo javaslatot tartalmazé éves beszamoldjanak elkészitése, tovabba a
Feliigyeldbizottsag jelentésével, valamint a kényvvizsgald véleményével egyiitt a Részveényes
elé terjesztése,

f) az tigyvezetésrol, a Térsasag vagyoni helyzetérdl és az iizletpolitikdjard! jelentés készitése
haromhavonta a Felligyelébizoitsagnak és évente a Részvényesnek,

g) dontés minden olyan jogligyletrdl, szerz6déskotésr6l melynek egyedi értéke a nettod
100.000.000 Fi-ot, azaz szazmillié forintot meghaladja, de nem tartozik a Részvényes
kizarolagos hataskorébe,

h) dontés barki részére ingyenesen vagyon juttatdsarél feltéve, hogy annak dsszege (értéke) a
nett6 1.000,000,-Ft, azaz egymillio forint dsszeget nem haladja meg,

i) az éves arbevételi- ¢s koltségterv meghatarozasa,

i) az éves gazddlkodési terv és ennek keretében az éves koliségvetcs, valamint a kozéptava
pazdalkodasi terv elkészitése, és jovahagydsra a Részvényes ¢lé terjesziése,

k) az iizleti konyvek szabalyszerli vezetése,

1) a sziikséges intézkedések megtétele, ha a kiilsé, vagy a Téarsasdg belsd cllenbrzését végz6
szervek megallapitdsai ezt megkovetelik,

m) Részvényesi dontés hidnyaban a Téarsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavallaldinak
kijelolése,

n) a Térsasdg Szervezeti és Miikddési Szabalyzatinak, Szémviteli Politikdjanak, Beszerzési
Szabalyzatanak, és ezek médositdsanak a Részvényes elé terjesztése jovahagyas céljabol,
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) dontés, illetve eljéras mindazokban a kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az Alapszabaly
az Igazgatosag hataskorét allapitja meg.

7.3.13 amennyiben az Igazgatésag tagjainak szdma 3 (harom) f8 ala cstkken, errd]l a Részvényest
haladéktalanul tdjékoztatni kell.

7.3.14 az Igazgatésig koteles 8 (nyole) napon beliil a Feliigyel6bizottsag egyideji értesitése mellett
a szitkséges intézkedések megtétele céljabol a Részvényest érlesiteni, ha tudomasara jut, hogy
a) a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmadara csokkent, vagy
b) sajat tékéje a Ptk. 3:212. § (2) bekezdésében meghatarozott dsszeg ala cstkkent, vagy
¢) a Tarsasag fizetéseit megsziintette és vagyona a tartozasokat nem fedezi.

7.4. Vezérigazgatd (cégvezetd)

7.4.1 A Tarsasag vezérigazgatdja hatds- és jogkorét, valamint feladatait a mindenkor hatalyos
jogszabalyi eldirasok, az Alapszabdly, a Tarsasag Szervezeti ¢s Mikddés Szabalyzata, a Részvényes
és az Igazgatosg hatarozatai, irdnymutatdsai alapjan végzi a Részvényes érdekei elsbdlegességének
biztositasa mellett.

7.4.2 A Térsasag munkaszervezetét a mindenkor hatélyos jogszabalyi eléirdsok, az Alapszabaly, a
Részvényes hatdrozatai és az Igazgatosag dontéseinek keretei kozdit a vezérigazgato vezeli, illetve
gondoskodik a TArsasag belsd kontrollrendszerének kialakitasarol és miikdtetésérol.

7.4.3 A vezérigazgatd az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjdn vezet allasd munkavéllalonak mindsiil.

7.4.4 A vezérigazgatd onalléan képviseli a Térsasagot harmadik személlyel szemben, valamint a
birdsag ¢s mas hatdsagok el8tt. A Részvényes hatdrozatban, az ott megjeldlt id6re szoldan és az ott
meghatarozott korben és terjedelemben korlatozhatja a vezérigazgato képviseleti jogosultsagat.

7.4.5 A vezérigazgatd teljes végrehajtoi hataskorrel rendelkezik, ha a jogszabilyok, az Alapszabily,
a Részvényes hatdrozatai, illetve az Igazgatosag hatdrozatai eltéroen nem rendelkeznek.

7.4.6 A vezérigazgatd a Tarsasdg Szervezeti és Miikodési Szabélyzataban, valamint az egy¢b belst
szabalyzatokban foglalt rendeikezésekkel Ssszhangban a jogszabalyban foglalt feltételek szerint
részhen atruhazhatja jogkorét a Tarsasag més munkavallaléira.

7.4.7 A vezérigazgatd a Részvényes hozzdjarulasaval részesedést szerezhet — nyilvanosan miik6do
Tarsaségban vald részesedés kivételével — a Tarsasaggal azonos vagy ahhoz hasonlé tevékenységet
is végzd, illetve a Tarsasdggal rendszeres gazdasagi kapesolatban 4116 mas gazdalkodé szervezetben,

7.4.8 A vezérigazgaté nem kothet sajit nevében vagy javara a Tarsasag tevekenységi korébe tartozo
iigyleteket.

7.4.9 A vezérigazgato koteles bejelenteni, ha kozeli hozzatartozdja — az Mt. 294. § (1) bekezdés b)
pontja szerint — tagja lett a Tarasdgéval azonos vagy abhoz hasonlo tevékenységet folytato, vagy a
Tarsasaggal rendszeres gazdasagi kapcsolatban allé gazdasdgi tarsasagnak, illetbleg vezetként
munkaviszonyt vagy munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyt létesitett az ilyen tevékenységet
folytaté munkaltatonal.

7.4.10 A vezérigazgatd (cégvezetd) feladatai kozé tartozik kiilondsen:
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a) a Tarsasag operativ munkaszervezetének kialakitdsa, szervezése €s iranyitasa, az Alapszabaly
eltérd rendelkezései hidnyaban a munkavallalok tekintetében a munkaltatdi jogok gyakorlasa,

b) a Tarsasag tevékenysége feltételeinek biztositasa,

¢) aTarsasag azon belsd szabalyzatainak, eljardsrendjeinek megallapitasa, modositasa, amelyek
nem tartoznak a Részvényes vagy az Igazgatosag hataskorébe,

d) a Téarsasag uzleti, fejlesziési és mindségpolitikai stratégidjanak kialakitasa, az elfogadott
dontések végrehajtasarol torténd gondoskodds,

¢) a Tarsasdg iizleti konyveinek és nyilvantartdsainak jogszabalyi eldirasoknak megfelelé
vezetésérol rténd gondoskodas,

) az Igazgatosig, a FelligyelSbizottsag, illetbleg a Részvényes részére adando, illetdleg az
altaluk kért jelentések, tajékoztatdsok elkészitésérol és beterjesztésérol torténd gondoskodas,

g) abankszamléak feletti rendelkezés szabalyainak meghatdrozasa,

h) a Tarsasdg éves beszdmolojanak az elGkészitésérol torténd gondoskodas, ¢s javaslat
kidolgozdisa az eredmény felhasznalasara,

i} a Tarsasag belss ellenbrzési és biztonsagi rendjének kialakitdsa és iranyitasa,

i) az Igazgatdsagi iiléseket megalapozo cldterjesztések Osszedllitasarol tortend gondoskoddas és
az eldterjesztések Igazgatdsag elé terjesziése,

k) azIgazgatosag és a Feliigyel6bizottsag tevékenységének tamogatasa,

1) a biztonsagos és a munkavallalok egészségét megdvé munka, és foglalkozas-egészségligyl
feltételek kialakitasardl torténd gondoskodds,

m) az érdekképviseleti szervezetekkel torténd kapcesolattartas,

n) déntés minden olyan kérdésben, amelyet az Alapszabédly nem utal a Részvényes vagy az
Igazgatosag kizérdlagos hatdskdrébe, tovabba eljards azokban az ligyekben, melyeket a
Részvényes vagy az [gazgatosig részére delegalt,

0) mindazoknak a feladatoknak az cliatdsa, amely feladatok a Térsasdg gazdasagos, eredmenyes
és hatékony mitkodése érdekében sziikségesek és indokoltak, valamint amelyekkel a
Részvényes, illetdleg az Igazgatosag megbizza.

7.5. Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes

7.5.1 A gazdasigi vezérigazgato-helyettes az Mt. 208.§ (1) bekezdés alapjan vezetd éllasn
munkavallalé a Tarsasdg munkaviszonyban 4ll6 alkalmazottja, felette a munkaltatéi jogot a
vezérigazgatd gyakorolja. Munkajat az Igazgatésag hatdrozatai és a vezdrigazgatd intézkedései
alapjan végzi.

7.52 A gazdasdgi vezérigazgat6-helyettes — az Igazgatosag felhatalmazasa alapjan és az abban
meghatarozott korben és tetjedelemben — képviseli a Tarsasagot birésagok, hatésagok ¢és harmadik
személyek vonatkozasdban, jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat. Onéllo cégjegyzési
joggal rendelkezik.

753 A gazdasagi vezérigazgato-helyettes a vezérigazgatoval egyeztetve minden olyan ligyben
jogosult donteni, amely nem tartozik a Részvényes, illet6leg az Igazgatosag kizarolagos hataskérébe
vagy vezérigazgatoi hatdskorbe.

7.5.4 A gazdasagi vezérigazgaté-helyettes feliigyeli a Trsasag gazdalkodasi tevékenységét.

7.5.5 A gazdasagi vezérigazgat6-helyettes feladatai koz€ tartozik killondsen:
a) a Téarsasdg gazdasdgi szabalyozasanak biztositdsa és a gazdalkodas kézvetlen szakmai
iranyitasa a szamviteli szabalyoknak megfeleléen,
b) a Tarsasdg gazdasigi szervezetének iranyitasa,
¢) a Tarsasag 6nall6 képviselete harmadik személyekkel szemben,

22
HM ArmCom Zrt. Szervezeti és Miikddési Szabalyzat



d

g)
h)

i)
)
k)
D

m)

a Térsasag kezelésébe adott vagyonnal valé — a tulajdonosi jog gyakorloja altal
meghatdrozottak  szerinti — eredményes gazdalkodds szervezése, a miikddés
gazdasigossaginak figyelemmel! kisérése, a gazdasagtalan tendencidk haladéktalan jelzése a
vezérigazgatonak, ill. azok megsziintetésére javaslattétel,

a Tarsasag tevékenységével kapcsolatos projekiekben, szerzédéses tdrgyalasokban valé
részvétel, tulajdonosi eldterjesztések, ezekkel kapesolatos kotelezettségvallalasok etkészitése;
a pénziigyi, gazdalkodasi, bizonylati fegyelem és a revizioképesség biztositasa a vonatkozé
hatélyos jogszabélyoknak megfelelden,

adatszolgaltatds és beszdmolds a Részvényes ¢&s az Igazgatdsag igénye szerint, valamint
kapcsolattartds a kényvvizsgaléval,

a Tarsasag stratégidjanak megfelelden hosszi- és rovidtava tervek készitése, azok értékelése
és clemzése, teljesitésiik alakulasanak kdvetése; a megvalositds érdekében inditvanyozas,
kezdeményezés és beavatkozas,

a koltséggazdalkodas és eredménybiztositas fiiggvényében a likviditas érdekében készletszint
meghatarozasa, pénziigyi terv készitése, annak megtartasa érdekében beavatkozas,

a sajat beruhazasok elszamolasa, nyilvantartasa ¢s a targyi eszkozok értékelése,

a pénzkezelés és a szamvitel bizonylati rend és védelmének biztositasa,

a TArsasag leltarozasi és értékelési munkdjanak megszervezése, felligyeletének biztositasa,

a Térsasdg szamviteli, pénz- és munkaiigyi, statisztikai és energetikai adatszolgaltatasarol

2o

torténd gondoskodas.

7.5.6 A gazdasagi vezérigazgato-helyettes a Tarsasdg Szervezeti és Mikodési Szabélyzata szerint
hozzarendelt szakteriileten belill jogosult személyes megitélése szerint barmely hataskont,
tevékenységi kort vagy tigyet magdhoz vonni, azt személyesen irdnyitani és donteni.

7.5.7 A gazdasagi vezérigazgaté-helyettes felelds

a)

b)
c)

d)

€)
f)

)

h)

a Tarsasag harmadik személyekkel szemben torténé képviseletéért, a Tarsasag érdekeinek
érvényesitéseért,

a Tarsasag feladatainak teljesitése érdekében a gazdasagi teriiletre vonatkozo szerzbdésekert,
a Téarsasdg milkodésében, gazdilkodasaban a gazdasdgossag érvényre-jultatasaért, a
titoktartasi kitelezettség teljesitéséért,

a szolgaltatott adatok hitelességéért, a bevallasok helyességéért, (a leltarral alatdmasztott)
mérleg valodisagaént,

a bizonylati fegyelem betartdsaért, az atutaldsok vezérigazgato altali engedélyeztetéscernt,

a szamviteli &s pénziigyi tevékenység sordn a munkafolyamatokba épiteit ellendrzés
biztositdsaért és ellatasaéit,

a Tarsasag gazdasigi tevékenységéért; a pénziigyi miiveletek és a gazdasagi kdrnyezet
hatdsainak rendszeres elemzéséért, az észlelt gazdasdgtalan tendencidk vezérigazgaténak
torténd azonnali jelentéséért,

az irényitdsa ala tartozd terilleten a mindenkor hatilyos és vonatkozo jogszabalyok

betartasaért,

7.5.8 A gazdasagi vezérigazgatd-helyettes egyiittmilkodik

a)

b)

©)
d)

az lgazgatosaggal, a Feliigyeldbizottsdggal, a konyvvizsgaléval, a vezérigazgatoval, a
mtiszaki vezérigazgat6-helyettessel és a Tarsasag vezetbivel,

a Részvényes szervezeti egységeivel;

az ellen6rzd hatésagokkal (NAV, KSH stb.);

a Tarsasag biztonsagi vezetdjével és adatvédelmi tisztvisel6jével.
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7.6, Miiszaki Vezérigazgato-helyettes

7.6.1 A miiszaki vezérigazgato-helyeties az Mt. 208.§ (1) bekezdés alapjan vezetd dllasu
munkavallald a Térsaség munkaviszonyban allé alkalmazottja, felette a munkéltatéi jogot a
vezérigazgaté gyakorolja. Munk4jat az Igazgatosag hatérozatai és a vezérigazgatd intézkedései
alapjan végzi.

7.6.2 A miiszaki vezérigazgatd-helyettes a vezérigazgatoval egyeztetve minden olyan ligyben
jogosult dénteni, amely nem tartozik a Részvényes, illet6leg az Igazgatésag kizar6lagos hatasksrébe
vagy a gazdasagi vezérigazgaté-helyeites, valamint vezérigazgatoi hatdskorbe.

7.6.3 A miiszaki vezérigazgaté-helyettes feliigyeli a Tarsasig kommunikaciotechnikai-, gydrtdsi-,
javitasi, fejlesztési tevékenységét és szakmai irdnyitdsi korébe tartozik az integracios projektek
tervezése, koordinaldsa, végrehajtasukban valéd kozremiikodés.

7.6.4 A miiszaki vezérigazgatd-helyettes feladatai kozé tartozik kitlondsen:

a)

b)
c)

d)

g)

h)
i)

B
K
)

m}
n)
0)
)

Q)

a Téarsasag bevételteremtd operativ gydrtdsi, javitdsi feladatainak az elvégzésérél vald
gondoskodas,
a Tarsasag milszaki szervezetének felligyelete,

a Térsasag kezelésébe adott vagyonnal valé — a tulajdonosi jog gyakorlgja altal
meghatarozottak  szerinti — eredményes gazdalkodds szervezése, a miikddés

gazdasagossaganak figyelemmel kisérése, a gazdasigtalan tendencidk haladéktalan jelzése a
vezérigazgatonak, ill. azok megsziintetésére torténd javaslattétel,

a Téarsasag portfolicjahoz és a rendelkezésre éllé kompetencidihoz illeszkedd tervezési,
gyArtasi, javitasi és szolgaltatasokkal kapcsolatos feladatok végrehajtasa,

a fejlesztési és innovacios tevékenységek feltérképezése, azok megvaldsitasanak biztositasa,
feliigyelete, a veszteségek, koltségnoveld tényezbk és az értékteremtd tevékenységek
miiszaki-gazdasagi mutatok Ofan  toiténd  vizsgalatdval, a meglévé kapacitasok
optimalizdlaséval, a folyamatok egyszeriisitésével, illetve javité intézkedések, kisebb
beruhazisok bevezetésével a maximdlisan elérheté termelékenység ¢s hatékonysédg
megvaldsitasa,

a Tarsasag tevékenységével kapcsolatos projektekben, szerzédéses targyaldsokban vald
részvétel, tulajdonosi eléterjesziések, ezekkel kapesolatos kotelezettségvallaldsok elkészitése;

a pénziigyi, gazdalkodasi, bizonylati fegyelem és a revizidképesség biztositdsa a vonatkozd
hatalyos jogszabalyoknak megfelelen,
adatszolgaltatas és beszamolas a Részvényes és az Igazgatosag igénye szerint,

a Tarsasag stratégiajanak megfelelden hosszi- és rovidtavu tervek készitése, azok értékelése
és elemzése, teljesitésiik alakuldsanak kovetése; a megvaldsitas érdekében inditvanyozas,
kezdeményezés ¢s beavatkozas,

a Honvédelmi Minisztérium (a tovabbiakban: HM) / a Magyar Honvédség (a tovabbiakban:
MH) megrendeléseinek pontos teljesitése,
kapesolattartis HM/MH szervekkel, mint megrendel6vel az értékesités eldsegitése érdekeben,
a miiszaki tevékenység terliletére vonatkozodan a Térsasag célkitlizéseinek és tervieladatainak
érvényesitése,

a Tarsasag termelési terve Osszedllitdsanak feliigyelete,

a termelés ellendrzése,
javaslattétel a raktarozési rend megszervezésére, az optimalis készletszintre,

a raktdrozas szabalyozésanak eldkészitése, a Tarsasag készletgazdalkodasi tevékenységének
megszervezeése,

a készietek alakuldsanak szabalyozasa, a raktarozasi tevékenység felligyelete és irdnyitasa,
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r) a miiszaki fejlesztési, gyartmdny- és folyamat fejlesztés programok és K+F koncepeidk
tamogatdasa.

7.6.5 A miiszaki vezérigazgaté-helyettes a Tarsasdg Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata szerint
hozzarendelt szakteriileten beliil jogosult személyes megitélése szerint barmely hatdskort,
tevékenységi kort vagy ligyet magdhoz vonni, azt személyesen irdnyitani és donteni.

7.6.6 A miiszaki vezérigazgatd-helyettes felelds
a) a Tarsasag feladatainak teljesitése érdekében a teriiletére vonatkozé szerzédéseként,
b) a Tarsasdg milkddésében, gazdalkodasdban a gazdasigossdg érvényre-juttatdsaért, a
titoktartasi kotelezettség teljesitéséért,
¢) az iranyitisa ala tartozé teriileten a mindenkor hatilyos és vonatkozé jogszabdlyok
betartasaért.

7.6.7 A miiszaki vezérigazgatd-helyettes egyiittmiikodik
a) az lgazgatosiggal, a FeliigyelGbizoitsaggal, a konyvvizsgéloval, a vezérigazgatoval, a
gazdasdgi vezérigazgaté-helyettessel, s a Tarsasag vezetbivel;
b) a Részvényes szervezeti egységeivel;
¢) azellendrzd hatdsdgokkal (NAV, KSH stb.);
d) a Tarsasag biztonsagi vezettjével és adatvédelmi tisztvisel§jével.

7.7. A vezetés rendje

7.7.1 A vezérigazgatd munkaltatéi jogkdrébe tartozo és a kézvetlen irdnyitdsa alatt 4ll6 vezetdk a
jogszabalyok, az Alapszabaly, a Részvényes és az Igazgatésig, jelen Szervezeti és Miikddési
Szabdlyzat, valamint a belsd szabalyzok keretei kozott maguk hatdrozzak meg a vezetésiik alatt [évo
szervezeti egységek belsé munkamegosztasat és mitkodési rendjét.

772 A vezérigazgatd — meghatarozott {igycsoportokra — irasbeli meghatalmazissal jogosult
cégjegyzésre nem jogosult munkavallal6 részére tigyleti képviseleti jogot adni.

7.7.3 A szervezeti egységek vezetdi a szervezeti valtozésokra vonatkozo javaslataikat felterjesztik a
vezérigazgatonak, aki azt szakmai egyeztetés utan eloterjeszti a dontésre jogosult részére.

7.74 Az igazgatd és az osztalyvezetd altalanos feladatai kozé tartozik a felsébb vezetdi dontések
el8készitése, valamint értékndveld sajat hataskor(i dontések meghozatala.

7.7.5 A Tarsasag szervezeti egységei egymassal egylittmiikddve, egymas munkajat segitve kotelesek
feladataikat ellatni. A szervezeti egységek vezetdi tevékenységlik folyaman olyan munkahelyi iégkor
kialakitasara kotelezettek, hogy az dltaluk vezetett szervezeti egységek minden tagja az
egylittmiiksdés jegyében dolgozzon.

7.7.6 A szervezeti egységek kozotti kapesolatokban az eléirt dokumentélasi, irat nyilvantartasi €s
kezelési kitelezettségeken kiviil a papir alapd levelezéseket és biirokratikus modszereket kertilni kell,
ki kell hasznalni az elektronikus levelezési rendszer altal nyujtott lehetéségeket.

7.7.7 A szervezeti egységek kozotti véleményeltérés esetén a vezetdi, iranyitéi szintnek megfeleld
kozds vezetd dont.
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7.7.8 Rendkiviili eseményekrél — a kbzvetlen feleties egyidejii értesitése mellett — a vezérigazgatot is
haladéktalanul tajékoztatni kell.

7.7.9 A kiemelten kezelendd események jelentését a vezérigazgatd kiilén intézkedésben szabatyozza.

7.8. Az igazgat6 altalanos feladatai

7.8.1 Az igazgato altalanos feladatai koz¢ tartozik

a)
b)
<)

d)

g)
h)

)
k)

D

m)
1)

0)
p)

o f

a jogszabalyok, a belsd szabalyzok eldirdsainak maradéktalan betartasa €s betartatasa,

az operativ munkavégzés vezetése,

a Tarsasag altal alkalmazott integralt véllalatiranyitasi rendszer (a tovabbiakban: sSERPa) rajuk
vonatkoz6 naprakész miikadtetése,

a Tarsasag célkitlizései, mindség-, informdcidbiztonsagi, munkahelyi egészségvédelmi,
valamint biztonsag- és tizletpolitikaja szerint az Igazgatosag, osztaly célkitlizéseinek
meghatérozasa,

tészvétel a megalapozott és a realitasokat titkrdz0, piacorientalt Uzleti Terv kidolgozasaban,
a szervezet profiljanak, a bovités iranyainak meghatdrozdsa, a sziikséges és lehetséges
fejlesztések  kezdeményezése, realizdlasa, az Uzleti Terv teljesitési feltételeinek
megteremieése,

a vezetés hatékonysdganak biztositdsa érdekében a feladat- és hataskordk cgyértelmi
meghatarozdsa, a belsd miikddés szabélyozasa,

a Szervezeti és Mitkidési Szabalyzat vonatkozo fejezeteinek és a munkakori leirdsoknak a
kidolgoztatésa,

a felel6sségi rendszer kialakitasa, fenntartasa, a Térsasg belsd miikédési rendjére vonatkozd
szabalyzatok eléirasainak betartasa és betartatdsa,

a szolgaltatasok drainak meghatdrozasa, javaslattétel azok alkalmazasara,

az. eredményorientalt, takarékos gazddlkodds megvalositisa a rendelkezéste allo
pénzforrassal, valamint az egy¢b eréforrdsokkal,

a tarsasagi tulajdon védelmének biztositdsa, a jo gazda szemlélet érvényesitése, a
rendelkezésre allo vagyonelemekkel valo felelds gazdalkodas keretében anyag és eszkdzigény
kidolgozdsa, beszerzési és beruhdzési tervbe torténd bedolgozds, feleslegessé és selejtte
nyilvanitasra vonatkozo6 javaslatok,

a tarsasdgi szintli szabalyozasokra és azok modositasira vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa,
kidolgoztatasa és elGterjesziése,

a szerz6déskotési tevékenység végzése érdekében a miikodésiikhoz szitkséges szerzédések
elokészitése, jovihagyasra torténd felterjesztése a cégjegyzésre jogosultak részere,

a munkavallalok felkészitésének €s tovabbképzésének tervezése €s biztositasa,

a munkavégzéshez szilkséges személyi és targyi feltételek biztositdsa,

q) javaslattétel a tevékenységi koriikbe tartozé vevéi igények elfogadasardl vagy elutasitasarol,

1)
5)

t)

a hataskériikbe tartozé teriileteken egylittmitkddés megvaldsitisa a munkavéllalok
érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezeteivel,

a tarsadalmi kapcsolatok iranyitdsa, egyiittmilkodés és kapcsolattartds a Tarsasag, a
megrendeldk, az alvallalkozok, hatéskoriikbe tartozo fels6szintli HM és M, a kizigazgatasi
hivatalok, dnkormanyzatok — tevékenységéhez kapcesolods — vezetdivel,

a vezérigazgatd / gazdasigi vezérigazgatd-helyettes altal meghatérozott egyeb feladatok
végrehajtdsanak koordinalasa,

a munka-, baleset-, tiiz- és kornyezetvédelmi, valamint foglalkozds-egészségligyi el6irdsok
betartatasa,

az ellendrzési kdvetelmények meghatarozasa, a vezetdi ellendrzési rendszer mikddtetése,

az lizem(egység), osztaly vezetése, a beosztottak munkdjanak szervezése, a szervezeti €s belsd
mitkddési rend fenntartésa, javaslatok kidolgozasa a szervezet és a tevékenység fejlesztéscre,
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x) a vezérigazgatétol / gazdasagi vezérigazgatd-helyeitestdl kapott feladatok eredményes,

Y)

gazdasagos végrehajtasinak megszervezése, a szerzbdések idSben torténd elokészitésérdl és
a megkotott szerzédések minSségbiztositasi kovetelményei szerint torténd teljesitésrdl vald
gondoskodas,

a munkavéllalok Mt szerinti és egyéb jarandosdgainak idSben torténé biztositasars! vald

gondoskodés.

7.8.2 A vezérigazgaté és a miiszaki vezérigazgaté-helyettes kozvetlen irdnyitdsa alatt alio vezetdk
altalanos feladatai koz¢ tartozik tovabba

a)
b)
¢)

d)
e)

f)

g)
h)

),
k)

D

a kozvetlen irdnyftasuk ala tartozé vezetdk dontési jogkoreinek meghatérozasa,

a termék el6allitas és/vagy a szolgdltatasnyjtas feliigyelete,

a munkahelyeken a biztonsagos és a munkavéallalok egészségét megdvo feltételek
megteremtésérol torténd gondoskodas,

a munkaiddalap védelme, a munkafegyelem és technologiai fegyelem betartasa €s betartatasa,
a vezérigazgatd // a milszaki vezérigazgatd-helyettes dltal meghatarozott lizletagi feladatok
végrehajtasdnak koordinalasa,

javaslatok kidolgozésa az iranyitdsuk ala tartozé munkavallalok képzésére, tovabbképzésére
¢s atképzésére,

kapcsolattartas  az  érintett  beszallitokkal, intézkedés a  beszallitott termékek
mindségellendrzésére,

a tevékenységi terilletiikén folyamatos egyiittmiikodés megvaldsitasa a munkavallalék
érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezeteivel,

a munka fiiggvényében sajat hatdskorben torténé intézkedés az Mt. rendelkezéseinek
betartasaval, beosztottjai munkaidd beosztasardl,

a munka folyamatéaba épitett vezetdi ellendrzési feladatok végzése,

az elektronikus adatkezels rendszerekhez valé hozzaférési jogosultsidg megaddsdnak
kezdeményezése,

évente egy alkalommal a beosztottak iratkezelési tevékenységénck ellendrzése.

a4

7.9, Osztaly- és a csoportvezetd altaldnos feladatai

7.9.1 Az osztaly- és a csoportvezetd altaldnos feladatai kizé tartozik:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

£)

az osztély/csoport munkavallaléi mindennapi tevékenységének meghatérozasa, a kapott
feladatok végrehajtasanak a megszervezése,

az Mt. és valamennyi belsé szabalyzo eldirasainak betartasarol torténé gondoskodas,

a szervezetiikhdz tartozé munkavallalok értékelése,

egylittmiikidés a termelésben és a feladatok végrehajtdsaban érintett szervezeti egységekkel,
a munka-, baleset-, tliz- és kdrnyezetvédelmi, valamint foglalkozds-egészségiigyi szabalyok
betartasanak ellenérzése,

a szervezetiikhdz tartozd munkavdllalék munkavédelmi felszereléseirfl, védéeszkOzeirdl
t61ténd gondoskodas, azok hasznélatdnak megkovetelése,

az eléirt utalvanyozasi rend betartdsa €s betartatdsa,

a vallalatiranyitési rendszer osztalyra/csoportra vonatkozé naprakesz adatszolgaltatasardl
torténd gondoskodas, :

a napi munkaszervezés Utjdn a munka eredményességének, a szervezetlikhoz tartozd
munkavallalok egyenletes leterheltségének, a munkafegyelem fenntartdsanak biztositasa,
intézkedések foganatositdsa a munkaidd hatékony kihasznaldsa érdekében,

gondoskodas a tarsasagi tulajdon védelmérdl, felelds gazdalkodas folytatasa a rajuk bizott
vagyonelemekkel, kozremiikédés a beszerzési, beruhdzasi igények megfogalmazasaban,
javaslat tétele a vagyonelemek selejtezésére, feleslegessé nyilvanitasara vonatkozoan.
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8. A VEZERIGAZGATO KOZVETLEN ALARENDELTSEGEBEN LEVO
SZERVEZETEK

8.1. Titkarsag

8.1.1 A Titkdrsag f& feladatai kozott tervezi, szervezi a Térsasdg igazgatdsi, belsd szabalyozdsi s
belsé kommunikdcios folyamatait, tAmogatdst nydjt a vezetdi dontések meghozataldhoz ¢s
végrehajtasahoz.

8.1.2 A Titkérsagot a vezérigazgaté iranyitasa mellett a titkdrsagvezetd vezeti.

8.1.3 A Titkérsag a feladatai ellatasa soran

2)
b)

¢)
d)

g)
h)
i)
i)
k)
1)

m)
n)
0)
P)

Q
1)

s)

t)
)

clokésziti a Térsasag értekezleteit, megbeszéléseit, azok helyérdl és idépontjardl a
résztvevoket értesiti,

igény esetén segitséget nyujt az Igazgatosig és a Feliigyeldbizottsig iiléseinek a
lebonyolitasdhoz,

kezeli a Tarsasag részvénykonyvét, kezeli a Hatdrozatok konyvet,

6rzi a Tarsasdg egységes szerkezetbe foglalt Alapszabilydnak, a vezérigazgatoi
intézkedéseknek, valamint a Tarsasdg szabdlyzatainak egy-cgy hatalyos eredeti példanyat,
valamint ezektdl elkillénitve, idérendi sorrendbe rendezve azok hatalyon kiviil helyezett
példényait,

6rzi a Thrsasdg cégbirdsdgra benyuijtott kérelmeinek [mellékletekkel egyiitt], valamint a
kérelemrdl 526016 cégbirdsagi végzéseknek az elektronikus példanyait,

tamogatja a vezérigazgatdi feladatszabasok végrehajtasat,

nyilvéantartia és nyomon koveti a kiils6- belsd, személyhez, feladathoz, eseményhez fiiz6dd
hataridoket,

ellatja a vezetd testiileti iilések jegyzokonyvverzetdi teenddit,

elkésziti a Tarsasag testiileti iiléseinek dokumentécioit,

bsszedllitia és koordinalja a vezetdi, igazgatosagi és feliigyeldbizottsigi eléterjeszteseket,
koordinélja és szervezi a torvényességi, tulajdonosi, feliigyeleti ellendrzések, valamint a
Feliigyeldbizottsag tevékenységével és a belsé ellendrzéssel kapesolatos feladatok ellatasat,
végzi és koordinalja a Tarsasag igazgatdssal és belsé szabdlyozassal kapcsolatos feladatainak
az ellatasat,

végzi a bedrkezo killdemények iratkezeléssel, illetve kézbesitéssel kapesolatos feladatait,

a kimend kiildeményeket, iratokat alairasra elokésziti, illetve felterjeszti,

a feladatkoréhez sziikséges iratokat nyilvantartja €s kezeli,

egylittmikodik a rogzitett hadiipari Kkapacitisok fenntartasdval kapcsolatos feladatok
végrehajtésaban,

részt vesz a belsd informatikai halozat lizemeltetésében,

gondoskodik a honlapon t6iténd kozzétételr6l, a honlap mikddtetésenek targyi-, muszaki
feltételeinek biztositasarol,

feliigyeli és koordindlja az informatikai rendszergazdai feladatok végrehajtdsat, az
informatikai rendszer kialakitasat és folyamatos fejlesztését, az informatikai rendszer
védelmének kiépitését és fenntartasat,

koordindlja az integralt irdnyitasi rendszerek (ISO, AQAP) miikédtetésével kapesolatos
feladatok ellatasat,

kapesolatot tart a rendszergazdaval.

8.1.4 A Titkarsag az tgyviteli feladatok elldtdsa soran végzi a Tarsasag mikddéséhez sziikséges
nemzeti és kiilfoldi mindsitett titkos és nyilt irat- és iigykezelést (nyilvantartasok, irattarozas,
selejtezés, atvétel-atadas, postdzas, tovabbitas), amely feladatok koézé tartozik kiillondsen
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"o

a) a Tarsasignal késziilt vagy a Tarsasaghoz érkezett nyilt, illetve mindsitett anyagok
nyilvantartisba vétele, kiaddsa, irattérozasa, irattarba, illetve levéltarba helyezése,
megsemmisitésre vald elokészitése,

b) iratkezelési szabdlyok betartdsanak, tarsasagi szintli kontrollalasa,

¢) kulesdobozok, pecsétnyomdk, bélyegzék nyilvantartasa, kiaddsa,

d) az iratok nyilvantartdsba véfele,

e) igazgatoi intézkedések, korlevelek nyilvantartasba vétele,

f) minden év elsé negyedévében bizottsag feldllitisa utan a teljes kori ligyviteli ellendrzés
végrehajtdsa a tarsasdg egészére kiterjedden,

g) aposta bontédsa, szortirozasa, szignalds utani nyilvantartdsba vétele, kézbesitése,

h) évente egyszer a vezetdk és ligyintézOk részére iratkezelési, ligyviteli tovabbkepzés tartasa,

i) a selejtezés és selejtjegyzokonyv megkiildése a levéltar részere,

j) aszolgalati konyvek kezelése,

k) a mindsitett nyilvantartéban a teljes korli NATO és NEMZETI min&sitett iratkezelés,

1) a gddsllsi 1. szamu postahivatalban a postakdnyvbe beirt levelek feladasa, ezt kévetden az
érkezett kiildemények beszallitdsa.

8.1.5 A Téarsasag tigyviteli feladatait — ide nem értve a nemzeti és kiilf6ldi mindsitett ligykezelést —
megbizési szerz6dés alapjan kozremiikddd is ellathatja a szerzédésben megjelolt kapcsolattarton
keresztiil.

8.1.6 A Titkarsag az informatikai rendszer feliigyelettel kapcsolatos feladatai ellatasa soran javaslatot
tesz a szamitogépes feladatok kivitelezésére, bivitésére, ezzel kapesolatban tervezeteket készit, részt
vesz az Elektronikus Informéciobiztonsagi Szabdlyzat kidolgozaséban.

8.1.7 A Titkdrsag az informatikai feladatok ellatdsa sordn ellendrzi a szdmitdgépes alrendszerek
mitkodtetését, az informéacios rendszerrel dsszefiiggd tevékenységeket és a Tarsasdg szamitdgépein
alkalmazott programok jogiisziasagat, amely feladatok kozé tartozik kiildndsen
a) a f8- és segédfolyamatok vizsgalata, szabalyozasa, informécids rendszerek, informécid
feldolgozasa, szervezése,
b) a vallalatiranyitasi rendszer hardware fejlesztése,
¢) szamitogép feldolgozasi feladatok hardware, software témogatdsanak elokészitése,
szervezése, operat{v végrehajtasa,
d) adatfeldolgozas bovitésével, modositdsdval kapesolatos belsd igények dsszegyljtése,
véleményezése, megvaldsithatésaguk elsegitése, intézése, koordindlasa,
e) az adatmentés végzése,
f) afelhasznaldi jogosultsagok kezelése,
o) a Tarsasag szamitdstechnikai védelmi irdnyelveinek kialakitasa, a védelem biziositasa,
h) a felhasznal6k folyamatos képzése.

8.2. Személyiigyi Vezetd

8.2.1 A személyiigyi vezetd gondoskodik a Térsasdg céljainak megvalositasahoz elengedhetetlen
személyi feltételek megteremtésérdl, a szakképzett munkaerd biztositdsarol, a létszam- €s
bérgazdalkodassal, javadalmazasi rendszerrel és az emberi erdforrasok fejlesztésével kapcsolatos
dontések  szakmai eldkészitésérdl, a Térsasdg személy- és munkaligyeinek, a bér €s
tarsadalombiztositasi szakfeladatok szakszer(i és jogszer(i vitelérél, az emberi er6forras folyamatos
fejlesztésérol, a szervezett képzési és oktatasi programok mikddtetésérol.

8.2.2 A személyiigyi vezetd feladatai ellatasa soran
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g)

h)

el6késziti a személy- és munkatiggyel, 1étszém- és bérgazdalkodassal, javadalmazasi
rendszerrel kapcsolatos dontéseket, intézkedéseket,

biztositja a Térsasag céljainak megvalésitasahoz elengedhetetlen személyi feltételeket, a
szakképzett munkaerdt,

az. emberi erbforrasok fejlesztése érdekében képzési és oktatdsi programokat szervez ¢s
adminisztral, ,

kaposolatot tart a feliigyeleti szervekkel, munkaiigyi szervezeiekkel, részikre
adatszolgéltatast biztosit,

biztositja a munkavallalék személyiigyi adatainak naprakész nyilvantartasdt €s a sziikséges
adatszolgaltatast,

biztositja a foglalkozas egészségiigyi feladatok ellatasanak megszervezését,

a munkavégzésre irdnyulé jogviszonnyal (munkaviszory, megbizéasi jogviszony) kapcsolatos
szerzddések megkotésével, modositdsaval, megszlinésével és megsziintetésével kapesolatos
feladatok végrehajtésat iranyitja,

az Mi-t és az annak végrehajtasara kiadott rendeleteket a Tarsasagra adaptalja, a vonatkozo
jogszabélyi valtozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri,

részt vesz a mindségiranyitasi rendszerdokumenticié személytigyi teriiletre vonatkozo6
moduljénak kialakitasaban, és a mindségiranyitasi rendszer személyligyi terliletre vonatkoz6
feladatainak a végrehajtasaban.

8.3, Biztonsagi Vezetd

8.3.1 A biztonsagi vezetd f6 feladatai koz€ tartozik a Tarsasag mindsitett adatainak védelmével és a
telephely biztonsagaval kapcsolatos feladatok végrehajtésa és koordinélésa.

8.3.2 A biztonsagi vezetd a minbsitett adatot kezeld szerv vezetdjének dtruhazott hataskorében eljarva
utasitasi joggal gyakorolja az 6t erre a feladatra kinevezé vezetd mindsitett adat védelmére vonatkozé
jogositvanyait. Ennek keretében a biztonsagi vezetd a szamara a Nemzeti Biztonsdgi Feltigyelet
mikodésének, valamint a minésitett adat kezelésének rendjérdl széld 90/2010. (1i1.26.) Korm.
rendeletben meghatérozott feladatok végrehajtasaval és koordinalasaval ellatja a személyi, fizikai €s
adminisztrativ biztonsigra vonatkozé szabalyok alkalmazasénak helyi feltigyeletét.

8.3.3 A biztonsagi vezetd feladatai ellatasa sordn

a)
b)

c)
d)

£)

h)

folyamatosan, illetve {igyhtz kotdtten tart nyilt kapcsolatot a Nemzeti Biztonsagi
Feliigyelettel, egy adott projekt [ényegét, a biztonsagi terlilet biztositottsagat illetéen,

a nemzetbiztonségi ellendrzés ald esd személyek ellendrzésével kapcsolatos egyes
szabalyokrol szolé 57/2013. (IX.20.) HM utasitds 4.§. (1) bekezdése alapjan ellatia a
nemzetbiztonsagi dsszekotoi feladatokat,

tajkozadik és tajékoztatast ad a varhato kiemelten kezelendd eseményekrdl,

rendszeres kapesolatot tart és egyeztetéseket folytat a vezérigazgatval a teriilet biztonsagat
érintd kérdésekben,

tajékozodik a varhatd eseményekr8l, latogatisokrél, tandcskozasokrél, tovabba a
munkafolyamatokrol, megbeszélve a munkatdrsakkal kapcsolatos véltozasokat, esetlegesen
meglévd biztonsagi problémékat,

vészhelyzeti tervet dolgoz ki a rendkiviili események kezelésére, a tervben foglaltak szitkscg
szerinti végrehajtasara,

gondoskodik a biztonsdgot érintd fervek, valamint a szabalyzatok aktualizalasardl,
allasfoglalasokat, javaslatokat készit a nem szabalyozott kérdések bizionséagi tigyeiben, illetve
az ellendrzései soran észlelt hidnyossagok megsziintetésére vonatkozoan,

figyelemmel kiséri a jogszabalyi héttér véltozdsait és ezek érvényesitésére javaslatokat készit,
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o

i) végrehajtja a partnerek eldirt elienérzését,

i) végrehajtia s iranyitja a létesitmény biztonsagaval 6sszefliggé feladatokat,

k) szervezi és végrehajtja a személyi biztonsaggal Osszefliggd feladatokat,

1) feliigyeli és ellendrzi a mindsitett adatok kezelésével kapesolatos feladatokat,

m) feliigyeli a szakmai alarendeltségébe tartozé nyilvantarté miikdéset,

n) gondoskodik arrdl, hogy a titkos tigykezeld naprakész és pontos informaciéval rendelkezzen a
minésitett adatot kezeld szervnél érvényes személyi biztonsdgi tantisitvannyal rendelkezd
személyekrol,

0) intézkedik arrdl, hogy a reagélé er6 szamdra a biztonsagi terlilettel €s az adminisztrativ zénaval
kapcsolatos feladatok irasban meghatarozasra kertiljenek,

p) biztositja a biztonsdgi rendszer teljes kor( hatékonysagat.

8.3.4 A biztonsagi vezetd az informatikai biztonsagi felel6si feladatai ellatasa soran

a) gondoskodik az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat kidolgozasarol és naprakészen tartasarol,

b) ellendrzi a szamitastechnikai védelmi el8irdsok betartasat,

¢) feliigyeli az adatvédelmi és szoftver jogtisztasagi ellendrzések végrehajtasat,

d) gondoskodik a munkavallalok szdmitdstechnikai, illetve adatvédelmi tovabbképzéséroi,
koordinalja és ellendrzi az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasat,

¢) a szamfitistechnikai adatvédelmi szempontokat érvényesiti a rendszerek tervezésének
fazisaban,

f) vizsgalja a veszélyforrasok korét és azok véltozasait,

8.3.5 A Térsasdgnal a biztonsagi vezetd feladatai, azon beliil az informatikai biztonségi felelsi
feladatai mas munkakorhoz rendelve — kapesolt feladatként — is ellathatok.

8.4, Belso Ellenor

84.1 A Tarsasdg belsé ellenéri feladatait a Tarsasaggal munkaviszonyban allo belsé ellendr
munkavallalé és/vagy megbizasi jogviszonyban 4116 személy végzi.

8.4.2 A belsé ellendrzés fiiggetlen, targyilagos, bizonyossagot ad6 eszkoz és tanicsado tevékenyseg,
amelynek célja, hogy értéket adjon az ellendrzott szervezet miikddéschez, fejlesziésének és
eredményességénck noveléséhez. Az ellenbrzbtt szervezet céljai elérése érdekében szabalyozott
eljarassal rendszerszemléletli megkozelitéssel €s modszeresen értckeli az ellendrzott szervezet
iranyitasi és belsé kontrollrendszerének, kockazatkezelésének hatékonysagat, kilonds tekintettel a

termeld, szolgaltato vallalat miikodési sajatossagaira. A belsé ellenbrzési tevékenység nem tekinthetd
azonosnak a tulajdonosi joggyakorlas soran végzett ellenérzéssel.

8.4.3 A belsé ellendr feladatai koz6 tartozik kiilondsen

a) a Bels6 Ellendrzési Alapszabaly és Kézikonyv elkészitése és folyamatos aktualizalasa,

b) akockdzatelemzésen alapuld stratégiai (6t éves) €s éves ellendrzési tervek kidolgozasa,

¢} a belsd ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellenbrzések végrehajtasanak
sszehangolt végzése a jovahagyott tervnek megfelelden a Belsé Ellen6rzési Alapszabaly és
Kézikonyv elbirasai szerint,

d) a Belsé Ellendrzés eredményes fejlesztése a sziikséges szakmai, technikai és operativ
iranymutatas alapjan, a nemzetkézi ellendrzési standardoknak, dtmutatoknak és gyakorlatnak
megfelelden,

¢) a belsé ellendrzési tevékenységet végzdk kotelezd szakmai tovabbképzésének hataridoben
torténd teljesiiése,

f) azellendrzési célok elérése érdekében a rendelkezésére allo eréforrasokkal valé gazdalkodas,
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o) azellenbrzések gyakorisdganak, az ellendrzések targyanak és kiterjedésének meghatarozasa,

h) gondoskodas az ellendrzések nyilvantartasérdl, valamint az ellendrzési dokumentumok
legalabb 6 évig torténd megdrzésérdl, illetve a dokumentumok €s az adatok biztonsagos
tarolasardl,

i) éves ellendrzési terv elkészitése, jovahagyasra torténd felterjesztése, végrehajtasa, ideértve a
terven feliil elrendelt soron kiviili feladatokat (rendkiviili vizsgalatokat, tandcsadoi
tevékenységet) is,

i) gondoskodas az ellenbrzési dokumentumokhoz valo hozzaférés feltigyeletének ellatasarol,

k) ajelentés egyeztetés céljabol valo megkiildése az ellendrzitt szerv, illetve szervezeli egység
vezetéjének, illetve annak, akire vonatkozéan a jelentés megallapitist vagy javaslatot
tartalmaz,

1) amegéllapitasok vitatdsa esetén részt venni az egyeztetd megbeszélésen,

m) az ellen6rzési jelentés lezarasat kdvetden a jelentés megkiildése az ellendrzott szerv, illetve
szervezeti egység vezetOjének,

n) rendszeres iddkézonként (félévenként) az cllendrzések megallapitdsaird] beszamold készitése
a Peliigyelobizottsag, és a vezérigazgaté részére,

0) az éves ellendizési jelentés Osszedllitasa, a Feliigyel6bizottsag és a vezérigazgatd
tajékoztatdsa az éves ellendrzési terv megvaldsitasarol, €s az attdl valo eltérésekrdl,

p) a belsé cllenbrzés targyi, személyi feltételeinek éves értékelése, &s javaslattétel az egyes
feltételeknek az éves tervvel térténd Osszehangolasara.

8.4.4 A belsé ellendri feladatokat ellaté belsé ellendr koieles haladéktalanul tijékoztatni a
vezérigazgatét, ha a megbizdsaval kapesolatban vagy személyére nézve Osszeférhetetlenségi okl
szerez tudomast. A belsé ellenéri feladatokat ellatd belso ellenér e kotelezettség elmulasztasaért vagy
késedelmes teljesitéséért feleldsséggel tartozik.

8.4.5 Amennyiben a bels6 ellenérzés sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditdsara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossig gyandja meriil fel, akkor a
belsé ellenéri feladatokat ellatd belsd ellendr a vezérigazpatét, annak érintettsége esetén a
Felligyel6bizotisagot haladéktatanul tijékoztatni kiteles.

8.5, Adatvédehni Tisztviseld

8.5.1 Az adatvédelmi tisztviseld gondoskodik az adatvédelmi jogszabélyok és azok alkalmazasahoz
kapcsolodd kotelezettségek teljesitésének a biztositdsarol, ¢s eldsegiti az adatkezeld, illeive
adatfeldolgozé — a személyes adatok kezelésére vonatkozéd jogi eldirdsokban meghatarozott —
kotelezettségeinek teljesitését.

8.5.2 Az adatvédelmi tisztviseld feladatai ellatasa soran

a) elkésziti a Tarsasig Adatvédelmi és Adatbiztonsagi Szabalyzatat, abban a sziikséges
adatvédelmi és adatkezelési véltozdsokat folyamatosan atvezeti,

b) a személyes adatok kezelésére vonatkozo jogi elSirdsoki6l naprakész tajekoztatast nyujt és
azok érvényesitésének médjaival kapesolatban tandcsot ad az adatkezeld, az adatfeldolgozé €s
az. azok 4ltal foglalkoztatott, az adatkezelési miiveleteket végz6 személyek részére,

¢) folyamatosan figyelemmel kiséri és ellentrzi a személyes adatok kezelésére vonatkozo jogi
elsirasok, igy kiilondsen a jogszabalyok és belsé adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatok
rendelkezéseit, azok érvényesiilését,

d) az adatbiztonsagi szabélyzatok érvényesiilése érdekében feladata az egyes adatkezelési
mitveletekhez kapcsolodoan az  egyértelmii  feladatmeghatérozds, az adatkezelési
miveletekben kozremiikodd foglalkoztatottak adatvédelmi ismereteinek bévitése &s
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g)

h)

i)
1
k)
D

m)

n}

tudatossdg novelése, valamint a rendszeres id6kdzonként lefolytatand6 vizsgdlatok
megvaldsitasa,

elésegiti az érintettet megilletd jogok gyakorlasat, kivizsgédlia az érintettek panaszait s
kezdeményezi az adatkezelnél, illetve az adatfeldolgozonal a panasz orvosldséhoz szitkséges
intézkedések megtételét, jogosulatlan adatkezelés észlelése esetén annak megsziintetésére
hivja fel az adatkezel6t vagy az adatfeldolgozit,

végrehajtja a felmeriils adatvédelmi incidensek kivizsgalasat, elkésziti és teljesiti a Hatdsagi
bejelentést,

szakmai tanacsadéssal eldsegiti, figyelemmel kiséri és irdnyitja az adatvédelmi hatdsvizsgalat
lefolytatésat,

egyiittmiikadik az adatkezelés jogszeriiségével kapesolatos eljdrasok lefolytatdsara jogosult
szervekkel és személyekkel, kapesolatot tart a hatosaggal az elozetes konzultci6 €s a hatésag
altal lefolytatott eljarasok elGsegitése érdekében,

1észt vesz a Tarsasag eljardsaiban, adatvédelmi szempontb6l javaslatokat tesz a tervezett
metodusokkal kapesolatosan,

kozremiikadik, illetve segitséget nyujt az adatkezeléssel osszefliggd déntések meghozataldban,
valamint az érintettek jogainak biztositasaban,

segitséget nyujt az irdnyitasaval kialakitott belsé adatvédelmi nyilvantartas vezetéséhez,
végrehajtja az adatvédelmi ismeretek oktatasat,

ellendizi a GDPR és az adatkezelésre vonatkozé nemzeti szabéalyozds elemeinek
érvényesiilését a Tarsasag adatkezelési folyamataival kapcsolatban,

a Tarsasag adatkezelési folyamatai sordn érvényt szerez az adatkezelés érintettjeinek
adatkezelési aspektusbdl felmeriils jogos érdekeinek.

8.5.3 A Térsasdgnal az adatvédelmi tisztvisel feladatait megbizési jogviszonyban allo személy is
ellathatja.

8.6. Jogi tanacsadd

8.6.1. A jogi tAmogatissal kapesolatos feladatok

8.6.1.1 A Tarsasag jogi tAmogatéassal kapcsolatos feladatait megbizasi szerzodés alapjan

2)
b)

a Részvényes, mint kapesolt vallalkozas alkalmazasaban ailé kamarai jogtanacsosok,
valamint
sziikség szerint megbizott tigyvédek (a tovabbiakban egylitt: jogi tandcsadd)

latjak el.

8.6.1.2 A jogi timogatassal kapesolatos feladatok kéz¢ tartozik kiiléndsen

2)

b)

©)
d)

¢)

Tarsasagnal felmeriils, vagy harmadik féltd! érkez6, a Tarsasaggal, vagy annak
tevékenységével kapesolatos jogi kérdésekben — szitkség szerint a Tarsasag érintett szervezeti
egységeinek bevondsaval — allasfoglalas készitése,

a Tarsasdg tevékenységéhez kapesolodd, —szerzddéstervezetek, szerzbdések  jogi
véleményezése, elkészitése, jogi megfeleléségének igazolasa,

papiralapt okiratok és mellékleteik elektronikus okirati forméba alakitasa,

a Tarsasdg jogi, perbeli, peren kiviili ¢s cégjogi képviseletének ellatasa, sziikség eseten
hatdsagok elbtti eljaras,

a Tarsasdg szervezeti rendjével és mitkddésével Gsszefiiggd, valamint a feladatkdréhez
kapesolodo belss normak és egyéb belsé szabédlyozé dokumentumok jogi véleményezése, jogi
megfeleldségének igazolasa,
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f) jogi szakmai vélemények készitése, részvétel tizleti targyaldsokon, egyeztetés harmadik
személyek jogi képviseldivel, killondsen szerzodések elokészitése, illetve jogvitak rendezése
érdekében,

g) folyamatos jogszabélyfigyelés, jogi adatszolgaltatas,

h) a Téarsasag sajat, illetve érdekeltségi kérébe tartozo ingatlanjait €rinté egyes, kiildndsen
ingatlan-nyilvantartassal kapcsolatos jogi feladatok ellatasa.

9, A MUSZAKI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN
ALARENDELTSEGEBEN LEVO SZERVEZETEK

9.1. A Miiszaki Vezérigazgato-helyettes kizvetlen alarendeltségébe tartozé szervezeti egységek
a) a Miiszaki -fejleszté Osztaly,
b) az Infokommunikaciés Uzem,
¢) aKoordinaciés Csoport.

9.1.1, Miiszaki-fejleszto Osztaly

9.1.1.1 A Miiszakifejlesztd Osztaly f6 feladatai kozott

a) végrehajtja a Tarsasdg miikddéséhez sziikséges mémoki feladatokat a tervezés, kutatas-
fejlesztés, gyartastamogatds ¢s dokumentéciokészités tertiletén, mérndk-miiszaki tdmogatast
biztosit a palydzatokhoz és a beszerzési tevékenységhez,

b) a megrendelt termelési-, javitasi-, szolgaltatasi feladatokat a felelds mérndkok irdnyitasaval
projektvezetdi szinten koordinalja, elékésziti a sziikséges dokumentdciokat ¢s biztositja az
egyéb feltételeket az osztaly és a kiilsé operativ partnerck munkavégzéséhez,

¢) végzi a hiraddstechnika mellett az elektronika, ersaram, gépészet, informatika s
dokumentacids szakteriiletekkel kapcsolatos feladatokat.

9.1.1.2 A Miiszaki-fejleszté Osztalyt a miiszaki vezérigazgatd-helyettes iranyitasa mellett a miiszaki-
fejlesztd osztalyvezetd vezeti.

9.1.1.3 A Miiszaki-fejleszt6 Osztély feladatai ellatdsa soran

a) végrehajtja, kidolgozza, dokumentalja, kezeli, tarolja és rendszerezi az egyedi tervezesi €s
fejlesztési feladatokat, a gydrtdsi folyamatokat nyomon kdveti, pontositja, médositja &s
koordinélja,

b) kidolgozza a gyartasi technolégiak mérési utasitésait,

¢) agyartasi dokumentacidk alapjan az anyagsziikségleti-, és id6szitkségleti listdkat kidolgozza,
karbantartja,

d) végzi a gyartasi és szolgaltatasi tevékenység mérnodki tdmogatasat,

¢) karbantartja a Tarsasag altal készitett sorozatdokumentaciokat, az (j termékeknél kialakitja
prototipus dokumentacioit, elkésziti a miiszaki elékalkulacidkat,

) akijelolt projektekhez sztikséges ajanlati terveket kidolgozza, a versenytdrgyaldsokon vald
részvételeket eldkésziti, a targyalasokon, egyeztetd megbeszéléseken részt vesz,

g) kialakitja a projektek arkalkulacioit, a szerz6déstervezetek kidolgozasahoz szilkséges adatok
biztositasaban egyiittmiikodik a Gazdasagi Igazgatosag kijelslt munkavallatdival,

h) a projektek helyszini bejarasait koordinalja, sziikség szerint részt vesz a helyszini
bejarasokon,

i) ameghatirozott célfeladatok tanulményterveit kidolgozza, a projekiekbe bevont alvallalkozoi
munkdékat szervezi, koordinélja, a helyszini ellenérzéseket végzi,

j) egylittmiikddik a megrendelével ¢s az alvallalkozok vezetdivel,
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k)
)
ni)

n)
0)

p)

a megrendeldi igények alapjn szervezi, irdnyitja az MH vezetési, iranyitasi, hirkozld
rendszerének karbantartdsi, fenntartsi feladatait,

a fejlesztési feladatokat végrehajtja és dokumentalja,

a kezel6i oktatasokat és kiképzéseket megszervezi és végrehaijtja,

a mindségirdnyitasért felelds szervezet irdnyitasaval végzi a bejove dru ellendtzések ¢s a
beszallitoi irdny( reklamécios folyamatok mérndki tamogatasat,

a mindségiranyitasi rendszer osztdlyra vonatkozéd feladatait végzi a Mindségirdnyitasi
Kézikonyvben —meghatdrozottaknak megfelelden az ISO 9001 mindségiranyitdsi
rendszerszabvany, az AQAP 2110 NATO normativ dokumentum szerint a
mindségiranyitasért felelGs szervezeti egység tamogatdsival,

végrehajtia a Térsasag mikodéséher sziikséges mérnoki feladatokat a tervezés, kutatds-
fejlesztds, gyartastimogatds és dokumentdcidkészités teriiletén, biztositja a mérndki és
miiszaki tamogatast a palyazatokhoz €s a beszerzési tevékenységhez,

q) projektvezetéi szinten koordinalja a megrendelt termelési-, javitasi-, szolgdltatasi feladatokat

r)
s)
t)

9.1.2.1
a)

b)

©)
d)

¢)

a felel6s mérnokok iranyitasaval, valamint el6késziti a szitkséges dokumentaciokat,
kidolgozza a gyartasi technoldgidkat, mérési utasitasokat,

végzi a gyartasi és szolgaltatasi tevékenység mérndki tAmogatdsat,

kezeli és megdrzi a Tarsasag miiszaki dokumentacioit, szabvanyait.

9.1.2 Infokommunikdciés Uzem

Az Infokommunikéciés Uzem f6 feladatai kozott

a miszaki vezérigazgato-helyettes 4ltal meghatdrozott termelési gyartdsi és javitdsi
feladatokat végrehajtja,

pondoskodik a Tarsasdg termelési tervében foglaltak szerint a hatéskorébe utalt gyartasi és
szolgéltatasi feladatok hataridére és az el6irt minéségben torténd végrehajtdsardl a vonatkozo
biztonsagi intézkedések, rendszabalyok betartdsaval,

a gyartasi folyamatokat nyomon kéveti, dokumentdlja, rendszerezi, koordinalja, biztositja a
gyartas magas szintt mindségét,

az MIH rejtjelz6, illetve CCI besorolasi (rejtjelanyag elszdmolast) eszkozeinek javitasi és
karbantartasi feladatait végrehajtja,

a Téarsasag operativ feladatai ellatasahoz sziikséges szakembereket biztositja.

9.1.2.2 Az Infokommunikacios Uzemet a miiszaki vezérigazgatd-helyettes irdnyitasa mellett az
infokommunikécios lizemvezetd vezeti.

9.1.2.3 Az Infokommunikaciés Uzem feladatai ellatdsa sordn

a)

b)

gondoskodik az {izemnek kiadott termelési és szolgaltatdsi feladatok maradéktalan, a
megrendel6i clvarasoknak megfeleld teljesitésér6l a munkabiztonsagi szabalyok, a
technologiai és a mindségi elbirasok betartasdval,

végzi az MH és mas fegyveres testiiletek, rendészeti szervek hadmiiveleti és harcészati szint(
analég és digitdlis kommunikacids eszkdzeinek javitdsat, felujitdsat, bevizsgalasat, azok
hordozéjarmiivekbe torténé beépitését, valamint az MH-nal rendszeresitett hirado-
informatikai rendszergépkocsik beépitését és az elektronikus mérémiiszerek javitasat,

végzi a javitdsra vagy beépitésre leadott kis-, kozepes- és nagyteljesitmény(i radidk, radio-
relék, zavard eszkozok, tavbeszéls ¢és atviteltechnikai berendezések, tapegységek,
akkumulatortolitk és ezek egységeinek a javitasat,

cllatja a rejtjelzd javité mihely teriiletén folyé rejtjeltevékenységet, biztositja a mindsitett
adatok védelmét,

végrehajtia a rejtjelzd eszkozokkel osszefliggd felujitasi, javitasi, és 4. szintl Technikai
Kiszolgalas (a tovabbiakban: TK) feladatait,
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f) elvégzi a bevizsgalast és a sziikség szerinti javitdst, valamint a TK-k anyagsziikségleti, és
idosziikségleti listainak kidolgozasat, karbantartasat,

g) az MH szervezeteinek az éves tervben jovahagyott eszkézein a TK-kat végrehajtja
(hiradéeszkozoket bevizsgalia, elvégzi a helyszini javitdst, javitott berendezések miiszaki
mindsitését),

h) végzi az MH-nal rendszeresftett MRR harcaszati URH rédidcsalad szakkarbantartdsat és
javitasat kizarolagos kompetenciaként Magyarorszagon és Kozép-Eurépéban,

i) a munkafolyamatokat a kapesolédé technologiai el6irdsok betartisa mellett megszervezi €s
elvégzi,

i} a munkafolyamatokat folyamatosan optimalizdlja a hatékonyabb és rovidebb atfutasi idejl
eredményes munkavégzés érdekében,

k) agyartas eléfeltételeit megteremti, az el6irds szerinti haszndlat betartdsaval elsegiti a gépek
és a gyartashoz sziikséges eszkdzdk ¢és szerszamok tizemképes allapotanak megdrzését,

[) a varhato volumen és az éves Uzleti Terv fliggvényében, az tizemhez rendelt éves
koltségkerettel térténd felelds gazdalkodas keretében tervezi az erdforrdsokat (a 1étszdmot, a
gépeket, a szerszamokat),

m) a feladatokat terv szerint és az elvart mindségben végrehajtja,

n) az egészséges, biztonsdgos munkavégzés miiszaki feltételeit biztositja, az el6iit
ellendrzéseket, vizsgalatokat végrehajtja,

0) gondoskodik a gyartocsarnokokban és raktarakban az altaldnos rend, tisztasag és atlathatosag
megorzesérol,

p) az elvégzett munkafeladatokat és a termelési adatokat r6gziti €s folyamatosan nyomon koveti
(a tervezett és tényleges raforditott munkaodrakat, munkaidé kihaszndlast, a nem
megfeleléségeket és a reklamécidkat), ¢s azokkal kapesolatban beszamolokat keszit a
milszaki vezérigazgato-helyettes részére,

q) gondoskodik a termelési és anyagi bizonylatok naprakész €s az eldirdsoknak megfeleld
vezetésérol, elésegiti a hataskorébe utalt anyagok, eszkozok felhasznéldsanak optimalizalasat,

1) a javitishoz sziikséges anyagok mennyiségi atvételét végzi, és az anyagétvétellel
kapcsolatban  felmeriilt mennyiségi ¢és min6ségi  reklamacidkrél tdjékoztatja a
mindségiranyitasért ¢s a beszerzésért felelds szervezeti egységet,

s) részt vesz a Tarsasag fejlesztési terveinek kidolgozdsaban, miiszaki elokészitésében ¢s a
kivitelezésében,

t) az innovacios folyamatok tamogatésa érdekében javaslatokat tesz a miiszaki vezérigazgato-
helyettes részére a munkabiztonsag, a minéség, a termelékenység és hatékonysag javitasara
vonatkozdan,

u) végrehajtia a szamitdgépes termelésiranyitasi rendszerrel kapcsolatban az tizemre eldirt
feladatokat,

v) egylittmiikodik a Tarsasdg szervezeti egységeivel, valamint

w) a Mindségiranyitasi Kézikonyvben meghatarozottaknak megfeleléen az ISO 9001
minéségiranyitisi rendszerszabvany, valamint az AQAP 2110 NATO normativ dokumentum
szerint a mindségitdnyitasért felels szervezeti egység tadmogatdsival végrehajtja a
minéségiranyitasi rendszer Infokommunikaciés Uzemre vonatkozo feladatait,

9.1.3 Koordinaciés Csoport

9.1.3.1 A Koordindciés Csoport fobb feladatai ellatdsa soran
a) koordinalja, tervezi, szervezi ¢és nyilvantartja a miiszaki vezérigazgato-helyettes
alarendeltségébe tartozd szervezeti egységek altal végzett feladatokat,
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b) tAmogatast ny(jt az Infokommunikacios Uzem termelés-tervezéssel, vallalatiranyitéasi
rendszer dokumentacio kezeléssel kapcsolatos és egyéb napi adminisztraciés feladatainak az
elvégzéséhez,

¢) végzi a szakteriilettel kapcsolatos kiilsé hivatalos levelezést.

9.1.32 A Koordiniciés Csoportot a miiszaki vezérigazgato-helyettes irdnyitdsa mellett a
koordindcios csoportvezetd vezeti.

9.1.3.3 A Koordinaciés Csoport a miiszaki vezérigazgatd-helyettes szervezetével kapesolatos
koordinaci6s feladatai ellatdsa soran
a) a kapacitds- és termeléstervezést végzi,
b) a projekt titemterveket eldallitja és koveti,
¢) abelsé heti, havi statuszjelentéseket dsszedllitja, a hatdridéket koveti,
d) avevéi latogatdsokat megszervezi,
¢) avevdi dokumentacidkat sokszorositja, bekdti, véglegesiti, nyilvantartasba veszi,
f) a dokumentum tarolét az ligyviteli eldirdsok betartdsa mellett miikodteti (a miszaki
dokumentaciokat nyilvantartja, megérzi, tirolja, a dokumentumokat kiadja és visszavételezi,
a dokumentumokat digitalizalja),
g) a belst eliendrzésekre valé felkésziilést és a kapesolodé adatszolgdltatdst végu,
h) tamogatja az ISO-AQAP auditokra valé felkésziilést,
i) az auditokon részt vesz,
i) miikadteti a vallalativdnyitdsi rendszert, melynek sordn a termelési adatokat (munkadrékat)
napi szinten rdgziti, az anyagigényeket a technolégiaba meghatérozza, az anyagmozgasokat
koveti (raktér, izemi raktar, termék), a munkalapokat lezérja.

9.1.3.4 A Koordincios Csoport minéségiigyi jellegli feladatai ellatisa soran vezeti a mindségiigyi
dokumentumokat (projektterv, mindségterv, atvételi terv gyartaskozi és végellendrzések, nem-
megfelelsségek, vevsi reklamdciok, hibalistak), végzi a dokumentumok kiadasét, a jovahagydsi
folyamatot felligyeli és a jovahagyéssal kapesolatos nyilvantartast naprakészen vezeti.

9.1.3.5 A Térsasag miiszaki koordinacios feladatait Megbizasi Szerzédés alapjan kozrem{ikodo is
cliathatja a szerz6désben megjeldlt kapesolattarton keresztiil.

9.1.3.6 A Xoordinacios Csoport a beszerzési feladatai soran
a) a TérsasAg anyaggazdalkoddsi és anyagbeszerzési folyamatainak és a folyamatos
anyagellatasnak a megszervezését,
b) azanyagok, eszkdzok és késztermékek bevételezését, raktarozasat és kiadasat végzi, valamint
c¢) ellatja a szallitasi feladatokat.

9.1.3.7 A Koordinéciés Csoport beszerzéssel kapcsolatos feladatai k6z¢€ tartozik kitléndsen

a) a termelési feladatokhoz igényelt anyagok megadott hatdridre torténé biztositdsa az
anyagigénylések és a raktari készlet figyelembe vételével,

b) a beszallitok folyamatos versenyeztetése, a mindségi ¢és gazdasiggossagi szempontbol
legmegfeleldbb beszallito kivalasztasa,

) 4rajanlat kérések Osszedllitdsa az 4r, a beszéllitdsi hatdridd, ¢s a mindségtantsitasi
kévetelmények meghatarozasaval,

d) aszallitoi szerz6dések dontéshozatalra torténd eldkészitése,

e) az elfogadott szallitok listajanak évenkénti felitivizsgilata, aktualizildsa,

f) szallitasi feladatok szervezése, a végrehajtas irdnyitasa €s ellendrzése,

g) abeszerzett anyagok, alkatrészek, szerszamok, fogyd anyagok, idegen dru mindségi atvétele,

h) az anyagatvétellel kapesolatos mindségi reklamacios jegyzOkonyv elkészitése,
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)
k)
)

m)

n)
0)
p)

q)
1)

s)
1)

az alapanyag, késztermék, munkaruha és védGeszkdz, raktarba beszéllitott anyagok
bevételezése, az anyagok tarolasa és dllagmegovasa,

anyagkiadasok végzése kiadasi bizonylatok alapjan, az anyagszitkségleti kimutatasok és
anyagigénylések figyelembe vételével,

a beérkezett anyagok szdmlain a bevételezett mennyiség és 4r ellendrzése,

korlatozott felhasznalhatoésagi anyagok évenkénti feliilvizsgalatinak kérése a miiszaki
vezérigazgato-helyettes altal kijelslt tételeknél,

a munkaruhakra, véddeszkdzikre a munkakdri jegyzék alapjan megrendelések készitése, a
beszerzett termékek nyilvantartdsa, tarolasa, kiadasa,

vamolasi okmanyok készitése export és import szallitasok esetén,

hadianyagok igénylése, atvétele, kiadasa, javitasi konyvben torténd nyilvantartasa,

az elfekvé, tipusselejt alapanyagok feltdrdsa, javaslattétel az értékesitésre, az értékesités
ligyintézése,

az inkurrens elektronikai szakanyagok nyilvantartasanak elkészitése, adatokkal vald feltdltése,
a Tarsasag kezelésében 1év0 hasznélhatatlan anyagokra, termékekre selejtezési javaslat,
selejtezési kimutatas készitése, a selejtezési kimutatasok nyilvantartasa,

a beszerzési teriilettel kapesolatos tligyiratok elkészitése,

az lgazpatosag és a Feliigyel6bizottsag részére jelentések, tajékoztatok készitése.

9.1.3.8 A Koordinaciés Csoport beszerzési feladatait a Tarsasag éltal kotott megbizasi szerz6dés
alapjan kézremik6d6 is ellathatja a szerz6désben megjeldlt kapcsolattarton keresztil.

9.1.3.9 A Koordindcios Csoport mindségellendrzéssel kapesolatos feladatai kozé tartozik kitlontsen

a)

b)

c)
d)

a termeld és szolgaltato tevékenység szerzdésekben meghatarozott mindségének ellendrzése,
a folyamatkozi ellendrzések végzése, a javitdsra bedrkezd eszkozok hiba-felvételezése, a
termeléshez beérkez6 anyagok, gépek, berendezések, gyartdeszkozok és miiszerek mindségi
megfeleldsségének ellendrzése,

a Mindségirdnyitasi Kézikényvben meghatarozottak alapjan és az ISO 9001:2015:2015
mindségiranyitasi rendszerszabvanyban, valamint az AQAP 2110:2016:2016 NATO
normativ dokumentumokban foglalt feladatok elvégzése,

a Tarsasag éves kalibralasi tervében meghatarozott kalibralasi feladatok hatéridore és az eldiit
mindségben torténd végrehajtasa,

a minGségiranyitasi rendszer fenntarthatosdga érdekében — a miiszaki vezérigazgato-
helyettes feliigyelete alatt — a mindségiranyitasi rendszergazdaval vald kapesolattartds.

9.1.3.10 A Koordin4cios Csoport altal foglalkoztatott mindségellentr feladatat képezi kiiléndsen

a)

b)

c)

d
e)

f)

g)

a Tarsasag termékeinek (gyartds, szolgltatas) folyamatkozi és végmindségének vizsgdlata,
mindségi megfeleldségének ellendrzése, atvétele, a szitkséges dokumentacié elkészitése €s
tarolasa,

a bérmunkaban gyartott termék vagy a bérmunkdaban nydjtott szolgaltatds - kovetelmény
szerinti - mindségének vizsgalata, mindségi megfelelosségének ellentrzése,

a termelési, karbantartasi tevékenységhez sziikséges, beérkezd kereskedelmi és hadianyagok
vizsgalata, mindségi atvételének tamogatasa (idegen 4ru ellendrzése),

a sajat fejlesztésit gyartmanyok vizsgalata, a tipusvizsgalatok szervezése, végrehajtasa,

az alkatrész, végtermék "minta/darab”, illetve a bevezetésre kertild @j technologia
vizsgalataban térténd kozremikddés,

a javitasra, feltjitasra, be-, és atépitésre érkezett telepitett, mobil hiradé anyagok, eszkdzok,
rendszerek ¢és rendszerelemek bevizsgalasa,

az MH katonai szervezeteinek az éves tervben jovahagyott eszkozein — a Tarsasag telephelyén
torténd — a technikai kiszolgalas végrehajtasdhoz, valamint a mobil és telepitett hiradé
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h)

eszkozdk bevizsgaldsanak és sziikségszeril javitasanak végrehajtdsahoz az anyagsziikségleti-
¢s idOszitkségleti listak 6sszedllitdsaban vald kozremitkodés,

a mindségtervezés sordn a vizsgalati miiveletekben és a végellendrzésekben a dokumentalt
eljarasok érvényre juttatdsa,

i) javaslatok megfogalmazasa a feltart nemmegfeleléségek megsziintetésére irdnyulo eljarasban,

1)
k)

a javitds kozbeni részellenbrzések és a javitds utdni végellenbrzések végrehajiasa,
dokumentalasa,

a mindségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos feladatok végrehajtasa a Mindségiranyitdsi
Kézikényvben lefitaknak megfeleléen az ISO  9001:2015:2015 mindségiranyitdsi
rendszerszabvany, valamint az AQAP 2110:2016:2016 NATO normativ dokumentum szerint.

9.1.3.11 A Koordinacios Csoport minOség ellentrzési feladatait a Tarsasag altal kotott megbizasi
szerz8dés alapjan kozrem(iksdo is elldthatja a szerzddésben megjeldlt kapesolattartén keresztiil.

9.1.3.12 A Koordinacids Csoport az egyéb feladatai elldtdsa soran

)
b)

¢)

d)
¢)

10.1.1.
a)

b)

©)
d)

tamogatja az iratkezelés ligyviteli ellenérzését,

clkésziti és vezeti a munkaidd, szabadsag, egyéb munkaid§ felhasznalashoz kapcesolodo
nyilvantartasokat,

osszedllitia és folyamatosan aktualizélja a miiszaki vezérigazgatd-helyettes kozvetlen
alarendeltségében levd szervezeti egységek kompetencia matrixat,

tamogatja a készletek és tirgyi eszkdzok éves leltdrozasat,

kozremiikodik az Uzleti Tervhez kapesolado adatszolgaltatas elkészitésében.

10. A GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN
ALARENDELTSEGEBEN LEVO SZERVEZETEK

10.1. Gazdasagi Igazgatosag

A Gazdasagi Igazgatosag 6 feladatat képezi

a Térsasdg lizemeltetési-, gazddlkodasi-, pénziigyi-, szamviteli-, vagyongazdélkodasi-,
kontrolling- és logisztikai rendszerei miikddésének, jogszeriiségének, anyagi és pénziigyi
fegyelmének, elszdmolasi rendjének biztositasa,

a Tarsasag fizetGképességének a biztositasa,

a Tarsasag szamviteli politikajanak az érvényesitése,

a Tarsasag jogszerl és eredményes gazdalkodasdnak a fenntartdsa, a gazdalkodds minden
terliletén a ,,j6 gazda gondossaga” elv érvényesitésével.

10.1.2 A Gazdasagi Igazgatdsagot a gazdasagi vezéripazgato-helyettes iranyitasa mellett a gazdasdgi
igazgato vezeti.

10.1.3 A Gazdasagi Igazgatosag feladatait képezi killonésen

a)
b)

<)
d)

¢)
f)

g)

a szamviteli politika kialakitasa,

a tarsasagi pénziigypolitika kialakitasa,

a pénziigyi vitak (vevd és szallitd) rendezése, szitkség esetén a Tarsasdg jogi képviseldjének
bevonasaval,

a TArsasag gazdasagi, gazdalkodasi, pénzilgyi tevékenységei szabdlyozasanak el6készitése,
a Tarsasag belsé szamviteli rendjének kialakitdsa és tovabbfejlesztése,

a havi, negyedéves, éves konyvviteli zardsok idSpontjanak titemezése, a szdmszaki
mérlegbeszamolok eldkészitése és ellendrzése az érvényes hataridk figyelembevételével

a Pénzkezelési Szabélyzat elokészitése,
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h) az Onkoliségszamitasi és Arképzési Szabalyzat elékészitése,

i} az Eszkozok és Forrasok Ertékelési Szabalyzatanak elokészitése,

j} aLeltarozési Szabdlyzat el6készitése,

k) a Selejtezési Szabalyzat elékészitése,

1) abizonylati fegyelem betartasanak ellendrzése,

m) az éves leltarozasi utasitasok és iitemtervek elkészitése, kiadasa,

n) az idbszakos leltarozdsok vezetése, a leltdrozds dokumentaldsi folyamatanak atfogé
ellentrzése,

0) a T4rsasag tervezési rendszerének, elszamolasi, mérési mddszereinek megvaltoztatasa,

p) javaslattétel a mitkidési korében feltart pénztigyi hidnyossdgok, szabélytalansigok esetén, a
szdmvitel rendjét érintd hidnyossagok megsziintetésére, valamint a Térsasag gazdalkodasara
vonatkozo eljarasokra,

q) aszakteriiletét érinté szabdlyzatok, utasitasok véleményezése, a Tarsasdg szervezeti, igyrendi
valtozasaval kapcsolatban a gazdalkoddsi eljarasokat érinté kérdések véleményezése,

r) agazdasagi tervezés végrehajtasa,

s) fokonyvi kivonatok, beszamolok elékészitése és ellendrzése,

t) escti beszamoldk készitése,

u) a pénziigyi-szamviteli rendszer miikddtetése,

v) célvizsgalat elrendelésének kezdeményezése a gazdélkodasi folyamatok racionalizalasa
érdekeében,

w) a gazdasagi tervek, a beszdmolé és az eredmény-kimutatas elkészittetése,

x) beruhdzas-gazdasagossagi szamitasok elkészitése, ellendrzése,

y) avezérigazgatd és a gazdasigi vezérigazgaté-helyettes dontési hataskdrébe tartozo tigyekben
el0készitd tevékenység végzése, szakmai dokumentumok készitése,

z) koltségvetési kotelezettségek egyeztetése az éves beszdmoldval, az esetleges eltérések
rendezése,

aa) fejlesztéssel kapesolatos szamviteli tevékenység végrehajtdsa,

bb) szamvitellel Osszefliggd nyilvantartdsok, kimutatisok vezetése, és ezekr6l az eldirt
adatszolgaltatasok biztositdsa,

cc) a bérszamfejtés koordindlésa, feliigyelete,

dd) a tarsadalombiztositasi kifizetohelyi feladatok koordindlasa, feliigyelete,

ee) a munkabérek, egyéb juttatasok és ellatasok kifizetése,

1

gg)-
hh)a minésitett id8szaki kapacitds fenntartdsira vonatkozdé javaslat kidolgozasaban valo

részvétel, hosszi- és rovidtava gazdasagi tervek folyamatos értékelése és elemzése,
nyomonkdvetése a megvaldsulas érdekében,

ii) kapcsolat tartas a Tarsaség partnereivel,

ij) a felelosségi kdrébe tartozd adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése,

kk) az anyaggazdalkodasi rend kialakitasa, szabdlyozasanak el6készitése,

i} a Téarsasag készletgazdalkodasi tevékenységének megszervezése,

mm) a készletek alakulasanak szabéalyozasa,

nn) a raktarozasi tevékenység feliigyelete s irdnyitasa,

00) az objektum-iizemeltetési feladatok koordinalésa, feliigyelete,

pp) kapesolat tartasa a konyvvizsgaloval, hatésagokkal.

10.1.4 A Gazdasigi Igazgatosag feladatait a Tarsasdg éltal kotott megbizasi szerzodés alapjan
kdzremikodo is ellathatja a szerzédésben megjelslt kapesolattartén keresztiil.

10.1.5 A Gazdasagi Igazgatosag pénziigyi és szamviteli feladatai kozé tartozik kiildndsen
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a) a szamviteli nyilvantartdsok vezetése, gondoskodads a gazdasagi események fOkonyvben
torténd 19gzitésérdl,

b) részvétel a tarsasagi szabélyzatok kidolgozasaban,

¢) atarsaségi pénzforgalom lebonyolitdsa, adminiszirdcios feladatainak ellatdsa,

d) vevoi, szallitdi folyoszamlak egyeztetése,

e) kapesolattartds a partnerckkel, hatdségokkal, a szolgéltaté altal ellatott tarsadalombiztositasi
és bérelszamolasi feladatellato szervezettekkel,

) napi, heti, havi likviditas folyamatos monitorozisa,

g) vevOk analitikus nyilvantartasa,

h) szallitok analitikus nyilvantartasa,

i) fizetési emlékeztetok, felszolitasok elkészitése, sziikség esetén tarsasigi jogi képviseld
bevonasa, :

j) forint és valuta pénztari teendSk ellatdsa, nyilvantartasa,

k) anyagkdnyvelés egyezietése,

1) bevét jegyek bedrazasa, egyeztetése a bejévd szamlikkal,

m) analitikus nyilvantartésok vezetése,

n) belfvldi, kiilfoldi szamlik készitése,

o) Aaltaldnos forgalmi addval Kapcsolatos nyilvéntartas vezetése, a koltségvetéssel tdrténd
cgyeztetése,

p) hitelek nyilvantartsa,

q) fizetési kdtelezettségek nyilvantartasa,

1) a pénzintézeti elszémoldsi betétszamlék forgalmérol nyilvantartds vezetése, bevételi és
kiadasi jogcimtik szerint,

s) egyéb koltség jellegli feladasok készitése,

t) bebrkezett szamlak nyilvantartésa fizetési hataridé szerint, jogossaguk elbirdldsa, pénziigyi
teljesitése,

u) mennyiségi vagy ardifferencia esetén kifogasok készitése,

v) terhelések, jovairasok, kompenzaciok készitése,

w) fordulénapi pénziigyi leltar végrehajtasdval kapesolatos feladatok,

x) szamvitellel Gsszefiiggd nyilvantartasok, kimutatdsok vezetése, €s ezekr6l az eldirt
adatszolgaltatasok biztositasa,

y) szigort szdmadast nyomtatvanyok nyilvantartsa,

z) szolgdlati mobiltelefonok nyilvantartisa, forgalmi dfjak nyilvantartésa, kerettillépés
kiszamlazasa,

aa) a szamvitel és a pénzkezelés bizonylati rendjének és védelmének biztositdsa, a Téarsasag
leltarozasi, értékelési munkainak megszervezése, feliigyeletének biztositasa,

bb) a mindenkori Uzleti Terv teljesiilésének kdvetése,

cc) részvétel az Onkoltségszamitasi és Arképzési Szabalyzat kialakitdsaban,

dd) sajat vallalkozdsban végzett felGjitasi, bovitési munkak dnkoltségének meghatarozsa,

ee) sajat vallalkozésban végzett miiszaki-fejlesztési tevékenység onkoltségének meghatérozasa,

ff) szolgaltatdsi tevékenység onkoltségének meghatarozasa,

gg) miiszaki valtoztatasok koltséghatésainak elemzése,

hh) garancidlis javitasok koitségeinek meghatarozasa,

ii) munkaszamok képzése, kiadasa,

jj) statisztikak készitése,

kk) a targyi eszkoz nyilvantartéssal kapesolatos feladatok elldtdsa,

1) atargyi eszk6zok tizembe helyezési bizonylatainak, aktivélasi jegyzokony veinek elkészitése,
nyilvantartasa,

mm) a targyi eszkozok athelyezésének, atadas-atvételének koordinalasa, nyilvintartasa,

nn) a targyi eszk6zok azonositasdra alkalmas eszkdzrendszer alkalmazésa (kidolgozdsa), a targyi
eszk6z0k elhelyezésének (személyhez, helyiséghez, szervezethez kotésének) nyilvantartasara
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alkalmas rendszer alkalmazésa, a nyilvantartd rendszerek folyamatos karbantartdsa, a
nyitvantartasok naprakész vezetése,

0o) a személyhez, helyiséghez, szervezethez kotott eszkozok meglétének, allapotanak tervszerd,
rendszeres ellendrzése, feltart eltérések tisztAzasa, szitkség esetén a megfeleld eljardsok
kezdeményezése,

pp) a kilépé munkavallalok elszamoltatdsa, a sziikséges eljardsok kezdemenyezése,

qq) az eszk6z0k selejtezésének szervezése, koordindlasa, a végrehajtds vezetése, dokumentélasa,

1) a Tarsasagnal végrehajtando leltarok el6készitése, a leltar felvétel szervezése, a végrehajtas
vezetése, a kiértékelés végrehajtasa, illetve feliigyelete, tovabba a nyilvantartasok pontositasa,

ss) az anyagfelhasznalas ellenbrzése,

tt) kapcsolattartis mas szervezeti egységekkel, partnerekkel, hatésagokkal.

10.1.6 A Gazdasagi Jgazgatosag pénziigyi és szamviteli feladatait a Tarsasg 4ltal kotott megbizasi
szerz6dés alapjan kozremiiksdd is ellthatja a szerz6désben megjel6lt kapcsolattarton keresztiil.

10.1.7 A Gazdasagi Igazgatésag bér- ¢s tarsadalombiztositdsi igyintézéssel kapcsolatos feladatai
kozé tartozik kiiléndsen

a) aho végi és hé kozi bérszdmfejtési feladatok elldtasa,

b) atarsadalombiztositasi ellatisok szdmfejiése,

¢) a munkabérek, egyéb jaranddsdgok, tarsadalombiztositdsi ellatdsok kifizetésének

elokészitése,

d) abérelélegek, koltségtéritések, tamogatdsok elszdmoldsa, kifizetésének elékészitése,

¢) nyilatkozatok bekérése, nyilvantartasa,

f) eseti igényeken alapulé és kdtelezen kiadando6 igazolasok elkészitése, kiadasa,

g) abelépd és kilépd munkavallalokkal kapesolatos tigyintézés,

h) havi, negyedéves, éves statisztikdk, adatszolgaltatdsok, bevallasok elkészitése, bekiildése,

i) részvéiel az eseti adatszolgaltatisok elkészitésében,

7) amunkdba jardssal kapcsolatos ligyintézések,

k) levondasok, letiltasok kezelése,

[) szabadsagnyilvantartds vezetése, egyeztetés a szervezeti egységekkel,

m) bérjegyzékek kikiildése elektronikusan, papiralapon,

n) azigénybe vehetd kedvezmények nyilvantartsa,

o) akifizet6helyi dokumentéciok, iratok teljes korti kezelése, tigyvitele,

p) kapcsolattartas mas szervezeti egységekkel, hatdsagokkal.

10.1.8 A Gazdasagi Ipazgatosag bér- és tarsadalombiztositasi tigyintézéssel kapcsolatos feladatait a
Thrsasag altal ktott megbizasi szerz6dés alapjan kdzremiiksdd is ellathatja a szerzodésben megjeldlt
kapcsolattarton keresztil.

10.1.9 A Gazdaségi Igazgatosag folyamatszervezi és rendszerelemz6 informatika terliletén végzett
feladatai k6z¢ tartozik killondsen

a) a vallalatiranyitasi rendszerek feliigyelete, karbantartdsa, miikddtetése,

b) a véllalatirdnyitési rendszer éltal tdmogatott folyamatok rendszetes feliilvizsgalata, sziikség
szerinti modositasok, fejlesztések kezdemenyezése,

¢) a véllalatiranyitdsi rendszerek kozotti adatkapesolat kialakitdsa, az adatforgalom kezel€se, az
adatmigracio végrehajtasa, feltigyelete,

d) a térzsadatkarbantartds kezelése, strukturdldsi feladatok ellatasa,

e) felhasznaldi jogosultsagok kezelése,

f) a bérkoltség-felosztas kontrollaldsa,

g) az adatbazis-kontrolling,

h) az adatmentések kezelése,
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i)
1)
k)
y

felhasznaléi statisztikak készitése,

a folyamatok szabalyozasanak kezdeményezése, részvétel a szabalyozasban,

részvétel a Tarsasag adatszolgaltatasi kitelezettségeinek teljesitésében,

a felhasznalok folyamatos képzése, a program kezelési Gitmutatok rendszeres frissiteése,

m) kapcsolattartas a vallalatiranyitasi programokat tAmogaté tarsasdgokkal.

10.1.10 A Gazdasagi Igazgatosag folyamatszervez6 és rendszerelemz6 informatika teriiletén végzett
feladatait a Tarsasag altal kotdtt megbizasi szerz8dés alapjan koézremiikodé is ellathatja a
szerzddésben megjeldlt kapesolattarton keresztiil.

10.1.11 A Gazdasagi Igazgatosag kereskedelemmel §sszefiigg feladatainak az ellatdsa soran

a)
b)
c)
d)

nyilvantartja a szerz6déseket, a nyilvantartast folyamatosan aktualizalasa,
arajanlatok készitése a megrendelék részére,

marketing és kizbeszerzési feladatok végzése,

kapcsolattartds a NATO beszerzési tigynokségekkel.

10.1.12. A Gazdasagi Igazgatdsag kereskedelemmel Gsszefliggd feladatait képezi kiilondsen

a)
b)
c)

d)
€)

D
g)

h)
i)
)
k)
D

m)

n)

0)
p)
Q
)

s)
B

a vamolasi okmanyok elkészitése export és import szillitdsok esetén,

export, import engedélyeztetési ligyck végzése,

a lebonyolitott kiilkereskedelmi tevékenységekr6l negyedéves jelentésck felterjesziese
Budapest Févaros Kormanyhivatalahoz,

a sajat gyértdsi haditechnikai eszkozokr6l éves jelentés felterjesztése Budapest Fovaros
Kormanyhivataldhoz,

a vevdi igények alapjan 4rajanlatok készitése, szerzédések, szerz6dés médositasok
elékészitése s nyilvantartasa,

késztermékek értékesitésével kapesolatos ligyintézés,

&rtdkesitett termékekre vonatkozd reklaméciok jogossaganak vizsgédlata, a reklamdcidk
intézése, nyilvantartasa,

a Térsasig kezelésében 1évd haszndlhatatlan anyagokra, termékekre selejtezési javaslat,
selejtezési kimutatas készitése, a selejtezési kimutatdsok nyilvéntartasa,

a selejtezett anyagok értékesitése,

az 0j gépjarmiivek beszerzésének bonyolitasa,

palyazatfigyelés,

a megjelend palyazatok ériékelése, javaslat elSterjesztése dontésre, a pdlydzati ajanlatok
kidolgozésa, benytjtasa, szerzodések targyaldsa és megksliése,

kereskedelmi, killkereskedelmi, marketing &s kozbeszerzési teriilet tevékenységével
kapesolatos célkitiizési, tervezési, szervezési, irdnyitasi, ellendrzési és értékelési feladatok
végzése,

a kereskedelmi, kiilkereskedelmi, marketing és kiizbeszerzési tertilet munkafeltételeinek és
miikddésének biztositdsa, operativ informécids rendszer kialakitasa, miikddtetése, miikodés
feliigyelete,

kapesolatok épitése és fenntartasa belfoldi és mas orszigok haditechnikai teriileten
tevékenykedd vallalataival, szerveivel,

targyalasok folytatdsa hazai és kilfldi vallalatokkal a Tarsasag tevékenységének bévitese,
tovabbi megrendelések megvaldsitasa érdekében,

gondoskodas a kézbeszerzési teriilettel kapesolatos torvények és jogszabélyok munkavallalok
altali megismertetésérdl,

a kereskedelmi, kiilkereskedelmi teriileten végzett piackutatas iranyitasa,

részvétel a Tarsasag tizleti sikereit megalapoz6 marketing stratégia meghatdrozasaban,

a Térsasdg termékeivel és szolgaltatdsaival kapcsolatos marketing tevékenység
meghatarozasa,
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u) kiilfsldi tgyfelekkel és partnercégekkel vald kapesolattartas,

v) amarketing tevékenységhez kapcsolddo rendezvények, bemutatok szervezése, lebonyolitasa,

w) kozremitkddés a Téarsasdg éves terveinek elkészitésében, eldkészitésében, értékelésében,

x) a Téarsasagnal megtartott targyaldsokra, értekezletekre €s rendezvényekre nyomtatott ¢és/vagy
elektronikus formajt ismertetdk sszeallitasa,

y) angol nyelvii levelezések kezelése, szerz8dések forditasa,

z) a teriilettel kapcsolatos tigyiratok elkészilcse,

aa) a szakirodalom tanulmanyozésa, a jogszabélyok ismerete, alkalmazasa,

bb) az Igazgatdsag és a Felligyel6bizottsag részére jelentések, tdjékoztatok készitése,

cc) kapcsolattartas a NATO beszerzési tigynokségekkel,

dd)a Tarsasag tevékenységét, rendezvényeit, termékeit bemutatod fotdk, albumok, tablok,
prospektusok készitése,

ee) a Tarsasag munka és arbevétel cllatottsagit biztositd szerzédések elSkészitéscben vald
részvétel, a megrendelési allomény &sszehangoldsa a szerzOdések teljesitése érdekében,

ff) a Tarsasag szerzddéses/rendelés allomanyanak nyilvantartisa (naprakész kimutatasok vezetése
a rendelésekrol / teljesitésekrol),

gg) a szerzédések iktatasa és rogzitése a vallalatiranyitasi rendszerben,

hh) a szerz6dés 16gzitésérdl az értesités megkiildése az érintett szervezeti egységek részére,

ii) abejovo megrendelések rogzitése a vallalatiranyitdsi rendszerben,

ii) Aaltalanos kapcsolattartas a szerz6dés szerinti partnerekkel,

kk) elé- / utdkalkulaciok, ajanlatok, készre jelentések megkiildése a megrendel6k részére,

1) az atad4s-atvétellel, teljesitéssel, elszéallitassal kapcsolatos egyeztetések a megrendelSkkel,

mm) a szamlazashoz sziikséges okmanyokrél vald gondoskodas,

nn)a Térsasdg vevbszolgalatdval kapcsolatos — garancialis és garancidn tali — feladatok
koordinalésa, feliigyelete, irdnyitasa,

00) az alvallalkozokkal 16rténd kapesolaitartds,

pp)az alvallalkozéi szerzédésckben javitisra kertild eszkdzok javitasanak koordinalasa,
nyilvantartasa,

qq) kapesolattartds és egyiittmikodés a Tarsasdg mds szervezeti egységeivel, adatok és
informéciok cseréje a szerzédések zokkendmentes teljesitése érdekeben,

1) a mindségirdnyitasi rendszerrel kapcsolatos feladatok végrehajtdsa a Mindségiranyitasi
Kézikdnyvben meghatarozottaknak megfelelden, az ISO 9001:2015 szabvany, valamint az
AQAP 2110:2016 NATO normativ dokumentum szerint.

10.1.13 A Gazdasagi Igazgatosag kereskedelemmel 8sszefliggd feladatait a Tarsasag altal kotott
megbizasi szerz6dés alapjin kézremiikds is ellthatja a szerzodésben megjeldlt kapesolattarton
keresztiil.

10.1.14 A Gazdasagi Igazgatosig objektum-tizemeltetési feladatait képezi kiilondsen

a) a Térsasagnal folyd adminisztrativ tevékenységhez sziikséges irodaszerek és nyomtatvanyok,
valamint a takaritasi feladatok ellatasahoz sziikséges eszkzdk és tisztitoszerek biztositasa, a
munkaruha és a munkavédelmi felszerelések, védOeszkdziok nyilvéntartasa és kiadasa,

b) kozremiikddés a biztonsagi rendszer teljes korl hatékonysdganak biztositdsa érdekében a
javitasi és a kotelezd karbantartasi tevékenység végzése soran,

¢) a Térsasag teriiletén a ndvényzet gondozésa és potlasa, a li id6szakban az utak hoé- és
jégmentesitése, a tiszta rendezett kdrnyezet biztositdsa,

d) az épiilet, épitmény és eszkoz karbantartasi, javitasi, feldjitdsi tevekenység tervezése,
litemezése, tervszerli végrehajtasa a rendelkezésre 4allo kapacitds és pénziigyi keretek
figyelembevételével,

e) elhelyezési, berendezési és felszerelési targyak biztositisa, a feleslegessé valt eszkdzok
raktarozasa, javaslat a selejtezésre,
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f) a Térsasag épiiletei tisztantartasanak biztositdsdhoz a takarftdsi rend kialakitdsa, az osztily
feladatkorében 1évo épiiletek takaritdsinak szervezése, irdnyitasa és ellendrzése,

g) a karbantartdsok, javitasok, anyag-, és alkatrész sziikségletének tervezése, anyagigényének
bsszeallitasa, felhaszndlasanak ellendrzése, szakmai felligyelete,

h) az energiarendszer szakszer(i, gazdasigos lizemeltetése, az energiarendszer miikodtetésével
kapcsolatos iigyek intézése,

i) a fenntartasi tevékenységre vonatkozd tarsasdgi irdnyelvek és hatdsagi elirasok érvényre
juttatdsa,

i) az osztdly kezelésében 1&vd hasznalhatatlan anyagokra, termékekre selejtezési javaslat
készitése,

k) szennyvizesatorndk allapotédnak, szennyviz elvezetésének folyamatos figyelemmel kisérése,

1) a Térsasag tulajdonaban 1évé gépjarmiivek miiszaki és koryezetvédelmi vizsgaztatasainak
{igyintézése,

m) gondoskodas a  Tdrsasdg tulajdondban  Iévé  gépjarmiivek,  szallitéeszkdzdk
{izembiztonsdgarol, karbantartdsarol, kiilsd szervizben torténd javitasardl,

n) téritéses gépjarmii igénybevételek igény és engedély szerinti szervezése €s elszamoldsa,

o) a Tarsasag tulajdondt képezd gépjarmiivek igénybevételéhez sziikséges menetokmédnyok
biztositasa, valamint a felhasznalt menectlevelek visszavétele és nyilvantartdsanak vezetése,
kilométer elszamolasok ellenbrzése,

p) tizemanyagkat kezelése, ilizemanyag megrendelések készitése, az lizemanyag-forgalom
nyilvantartisa, az lizemanyagkat ilizemeltetésével, felillvizsgalataval kapcsolatos {igyek
intézése, .

q) gondoskodds a vételezett iizemanyagok elszamolasardl,

r) a sajat allomanyt gépjarmiivek iizemanyag &s kilométer felhasznalasi nyilvantartasanak
vezetése, havonkénti elszdmoldsi kotelezettséggel,

s) éves kilométer kimutatas elkészitése,

t) a varatlan hibak, tizemzavarok elharitasa,

u) kommunalis és veszélyes hulladékok nyilvantartdsa, széllitisok tervezése, szervezése,

v) a viz- és energiaszolgaltatokkal (gdz, dram) valé kapcsolattartds, szolgaltatékkal kdtendd
szerzddések el6készitése,

w) munka-, t{iz-, és kérnyezetvédelmi feladatok koordinalésa, eléirasok betartdsa, betartatdsanak
cldsegitése,

x) ingatlan nyilvantartissal kapcsolatos tigyek intézése,

y) a mindségiranyitasi rendszer objektum-tizemeltetési  feladatok  végrehajtasa a
Minéségiranyitasi Kézikonyvben meghatirozottaknak megfeleléen az ISO 9001:2015
mindségiranyitisi rendszerszabvany, valamint az AQAP 2110:2016 NATO normativ
dokumentum szerint,

7z) kapcsolattartds a Tarsasag szervezeti egységeivel,

aa) az objektum-iizemeltetéshez kapcsoldds belsé szabalyozok elGkészitése.

10.1.15 A Gazdasagi Igazgatosag objektum-tizemeltetési feladatait a Tarsasag altal kotott megbizési

szerz6dés alapjan kozremtk6do is elldthatja a szerzGdésben megjelsit kapesolattarton keresziil,

11. A TARSASAG ELLENORZESI RENDSZERE

11.1. Feliigyelébizottsag

11.1.1 A Feliigyelbizottsag ellenérzési feladatainak tervezésére éves Feladat- és Munkatervet készit,
melyet tajékoztatasul megkiild a Részvényes szamara.
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11.1.2 A Feliigyeldbizottsag egyes ellenbizési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja,
illetve az ellendrzést allandé jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.

11.1.3 A Feltigyelébizottsag ellendrzi a Részvényes szamara:
a) a Tarsasag haszndlataba adott kincstari vagyon rendeltetésszeri felhasznalasat,
b) a Térsasag mitkodését és gazdaikodasat,
¢) az éves beszamoldt, a kiegészité meliékletet, az {izleti jelentést,
d) a belss informacids, szamviteli és pénziigyi rendet,
¢) a Térsasag jogszabdly vagy az Alapszabily altal megkovetelt szabalyzatainak meglétét,
jogszabdlyi rendelkezésekkel valo 6sszhangjat és végrehajtasat.

11.2. Konyvvizsgalo

11.2.1 A Térsasdg allandé konyvvizsgdlojat a Részvényes valasztja meg a Ptk. 3:130 §-dban foglaltak
figyelembevételével.

11.2.2 A kdnyvvizsgald feladatanak teljesitése érdekében a Térsasag kényveibe betekinthet, az
Igazgatésagtdl, a vezérigazgatotdl, illetve a Tarsasag munkavallal6itél felvilagositast kérhet, a
Tarsasag pénzforgalmi szamlait, konyvvezetését, szerz8déseit megvizsgalhatja.

11.2.3 A kényvvizsgalo az Igazgatosag és a FelligyelObizottsag lilésen tanicskozdsi joggal részt
vehet, a Felligyeldbizottsag felhivasa esetén a FelligyelObizottsag iilésén koteles részt venni. A
Feliigyelbbizottsag koteles napirendre tiizni a konyvvizsgald altal megtargyaldsra javasolt ligyeket.

11.2.4 A kényvvizsgalé megvizsgdl minden, a Részvényes elé terjesztett tizletpolitikai és gazdasagi
jelentést, abbol a szempontbol, hogy azok megfelelnek-e a jogszabalyok eldirasainak, a pénziigyi s
szamviteli normaknak, valos adatokat tartalmaznak-e.

11.2.5 A kényvvizsgalé fokozoit gondossaggal vizsgalja a Tdrsasdg Szamv. tv. szerinti éves
beszamoldjat.

11.2.6 A kényvvizsgalot a Tarsasag beszamoldjat targyal6 igazgatosagi, valamint felligyelObizottsagi
iilésre meg kell hivni. A konyvvizsgald ezen az iilésen koteles részt venni, de tdvolmaradéasa a
Feliigyel6bizottsag iilésének megtartdsat nem akadalyozza.

11.2.7 A konyvvizsgalo megallapitdsait a Tarsasag Szamv. tv. szerinti éves beszamoloja tekintetében
irasban is kozli. A Részvényes az éves beszAmolorol csak a figgetlen konyvvizsgdldi jelentés
ismeretében hatdrozhat.

11.2.8 Amennyiben a kényvvizsgalé megéllapitja, illetve tudomast szerez arrédl, hogy a Térsasag
vagyondnak jelentds csokkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely az Igazgatésag vagy a
Feliigyelébizottsag tagjainak torvényben meghatarozott felel6sségét vonja maga utdn, koteles irdsban
értesiteni a Részvényest. Amennyiben a Részvényes a jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem
hozza meg, a konyvvizsgald ertél a Tarsasag torvényességi feltigyeletét ellatod cégbirdsagot értesiti.
11.2.9 A Téarsasag kdnyvvizsgalojanak dsszeférhetetlenségére a Ptk. 3:129. § (3) bekezdésében
foglalt rendelkezések megfeleléen alkaimazandok.

11.2.10 A konyvvizsgalé megvélasztdsa a Részvényes kizdrolagos hataskorébe tartozik. A
konyvvizsgaloval a megbizasi szerz8dést - a Részvényes dital meghatdrozott feltételekkel és dijazds
mellett - a kijelslést vagy vélasztést kvetd 30 (harminc) napon beliil kell megké&tni.

46
HM ArmCom Zrt. Szervezeti és Mitkddési Szabalyzat



11.2.11 A kényvvizsgdlot hatéarozott idére, legfeljebb 3 (harom) évre lehet megvélasztani. A
kényvvizsgald megbizasinak iddtartama nem lehet rovidebb, mint a Részvényes altal tortént
megvalasztasatol a kivetkezd beszamoldt elfogadd ilésig terjed6 iddszak.

11.2.12 A megvélasztandé konyvvizsgdld kivélasztasdra irnyuld cljards meginditasara csak a
Részvényes altal - a Tdrsasdg javaslatinak figyelembevételével - kiadott tajékoztato tartalma szerint
kertilhet sor, melyben meghatérozasra keriilnek a lefolytatandé eljaras elvei, fajtdja, becstilt értéke,
¢és a megkdtendd szerzGdés iddtartama.

11.2.13 A kdnyvvizsgalé a meghatarozott tulajdonosi irdnyelvek szerint valaszthato {jra.

11.3. Belsé KontroHrendszer kialakitasa és miikodtetése

11.3.1 A Téarsasdg kormdnyzati szektorba sorolt egyéb szervezetnek mindsiil, amelynél fogva a belsé
kontrollrendszerét a kéltségvetési szervek belséd kontrollrendszerérél €s a belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 1-10. §-aiban foglaltak alapjan kételes kialakitani és miikodtetni.

11.3.2 A Tarsasag koteles a belséd kontrollrendszerét a Gtbkr-ben foglaltak alapjan kialakitani és
milkddtetni abban az esetben,

a) ha a targyévet megeldz6 utolsd két tlizleti évben az dves beszamoldjanak adatai
(mérlegfédsszeg, éves drbevétel, atlagosan foglalkoztatottak szdma) alapjan a mérlegfordulo
napjan a Takarékos tv. 7/ § (1) bekezdésének a hatélya ala tartozik, vagy

b) ha az a) alpont szerinti feltétel nem teljestil, viszont a Feliigyel6bizottsag vagy a Részvényes
errdl hatarozott.

11.3.3 Amennyiben a Tarsasdg a bels6 kontroflrendszerét a 11.3.2 pontban foglaltak szerint a Gtbkr.
rendelkezéseinek megfelelden kell, hogy kialakitsa, akkor a Tarsasdg a Gtbkr-ben rogzitett
megfelelést tamogatd feladatok ellatasara kozvetleniil a vezérigazgatd alarendeltségében megfelelési
tan4csadét jeldl ki (munkaviszonyban vagy megbizassal) vagy megfelelést tdmogatd szervezeti
egységet hoz létre.

11.3.4 A Tarsasag a bels6 kontrollrendszerét mindenkor Ugy kételes kialakitani, hogy az minden
tevékenységi kor esetében alkalmas legyen az etikai értékek és az integritas érvényesitésének
biztositasara, valamint a korrupcid €s a visszaélés hatékony megeldzésére.

11.4. Munkafolyamatokba épitett ellendrzés

11.4.1 A munkafolyamatokba épitett ellendrzés a technoldgidban, szabalyzatokban, intézkedésekben

rrr

beleértve a sziikséges intézkedések kezdeményezését is.

11.4.2 A Térsasag gondoskodik a munkafolyamatokba épitett kontrolltevékenységek kialakitasarol,
amely kontrolltevékenységek biztositidk a kockdzatok kezelését, sziikségesek a korrupeid, a
visszaélések, csaldsok, illetve mas integritast sértd események megeldzéséhez, és hozzijarulnak a
Tarsasag céljainak az eléréséhez.

11.4.3 A Tarsasag a bels6 szabalyozdiban meghatarozza

a) az engedélyezési és jovahagydsi eljardsokat,
b) az informacidkhoz vald hozzaférést,
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¢) afizikai kontrollok alkalimazasat (hozzaférés az eszkoz6khoz),

d) belsd egyeztetéseket, dontési pontokat, beszamoldsi eljarasokat,

¢) a miveletek, folyamatok, tevékenységek felligyeletét (feladatkijelolés, engedélyezés,
feliilvizsgélat és jovahagyas, Utmutatas és képzés).

11.5. Vezetoi ellenorzési kotelezettségek

11.5.1 Minden vezetd felelds azért, hogy a tevékenységi korébe tartozé szakmai, gazdasag teriileten
a vezet6i ellendrzések gyakorlasa folyamatos legyen, amelynek ki kell terjednie minden lényeges
munka- és gazdasagi folyamatra.

11.5.2 A vezet6i ellendrzés eszkizei kdzé tartozik

a) akotelezettségvallalasi, utalvanyozasi, ellenjegyzési, alairasi jog gyakorlésa,

b) ajogszabalyok, a vezetdi dontések végrehajtasdval kapesolatos szakmai, pénziigyi, gazdasagi
és mas informdciok, a rendszeres vagy eseti statisztikai és egyéb adatok elemzése, értékelése,

c) a beosztott vezetbk és munkavallalék rendszeres és eseti szébeli és/vagy irdsbeli
beszamoltatdsa a feladatok meghatdrozasardl, teljesitésér6l és az  intézkedések
végrehajtasarol,

d) kozvetlen tapasztalatok szerzése céljabol a munkahelyeken végzett helyszini ellen6rzés,

e) indokolt esetben munkaterven kiviili belsé ellen6rzések, vizsgilatok kezdeményezése.

11.6. Belsd EHenérzés

11.6.1 A bels6 ellen6rzéssel kapesolatos feladatokat a 8.4, pont szabalyozza.

12. A TARSASAG BELSO ELETENEK SZABALYQZASA

12.1. A szabalyzatalkotas rendje

12.1.1 A Tarsasag belsé milkddésének szabalyozdsa sordn az alabbi frasbeli vallalatiranyitési
eszkozok alkalmazhatéak:

a) szabalyzat,

b) vezérigazgatoi intézkedés,

¢) utasitas.

12.1.2 A belsd szabdlyzatok a gazdélkodas, az iranyitds rendszeresen, folyamatosan ismétlédd
tevékenységeinek szervezett végrehajtasi rendiét rogzitik.

12.1.3 A szabalyzatokat a Szervezeti és Miikodési Szabilyzatban meghatérozott targyakban és
mddszertan alapjan a vezérigazgatd adja ki.

12.1.4 Az elkészitett szabalyzatok el6készitését a Tarsasag azon szervezeti egysége végzi, amelynek
a szabalyzattal érintett trgykor a feladatkdrébe tartozik, a szabalyzat kiadasardl a vezérigazgatd
gondoskodik.

12.1.5 A Térsasag szabélyozasi rendszerének, a szabdlyzatok kidolgozasanak, karbantartdsédnak
felelose a titkarsagvezeto.
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12.1.6 A szabdlyoz4s kidolgozasanak megkezdése el6tt meg kell hatarozni a kidolgozand6 szabalyzat
targyat, céljat, rendeltetését, a téma feldolgozasanak mélységét, tartalmi és formai kévetelményeit.
Donteni kell arrdl, hogy sziikséges-e eldzetes adatfeldolgozas, egyéb szervezési feladat és
elokésziilet, meg kell hatdrozni a szabdlyzat kidolgozdsanak felelosét, a kidolgozasban résztvevo
személyeket, munkacsoportokat.

12.1.7 Amennyiben cl6zetes tervezés sziikséges a szabalyzat elkészitésé¢hez, meg kell hatdrozni a
helyzetfelmérés és az elemzés madjat, terjedelmét, mélységét, és ha van ra lehetéség, a rafordithato
idotartamot, azaz hataridéhéz kell kétai.

12.1.8 A feladat végrehajtdsara titemtervet kell késziteni, melyben rogziteni kell a végrehajtandé f6bb
feladatokat, azok tartami kévetelményeit, a végrehajtasaért felelds és az egyiittm(ikédd személyeket
és/vagy partnereket, a szerkeszt6t, a kidolgozds hataridejét, az ismert és feldolgozasra tervezeit
jogszabalyokat, forrasanyagokat.

12.1.9 Meg kell vizsgdlni a tervezelt szabalyzat kialakitdsa folyamataban, hogy az milyen
kapcsolatban van vagy lesz a Tarsasdgnél érvényben 1évé szabélyzatokkal, intézkedésekkel, kell-e
valamely hatalyos rendelkezést modositani, illetve hatalyon kiviil helyezni. A kiaddsra tervezett
szabalyzatnak figyelembe kell vennie a mér hatdlyos, az irduyitas, vezetés rendszerébe szervesen
beillesztett integralt iranyitasi rendszer eljardsait, folyamatlefrasait és kapcsolodé egyéb szabalyozd
dokumentumait.

12.1.10 A kidolgozott szabdlyzat tervezetét az érintett szakmai korben véleményeztetni kell, A
vélemények egyezietése utdn — a vitds kérdéseket megjeldlve — a szabalyzat tervezetet eld kell
terjeszteni jovahagydsra.

12.1.11 A Részvényes kizarOlagos jovahagyési hataskorébe tartozd szabdlyzatokat a 3.2.17 pont
szabalyozza.

12.1.12 A 3.2.17 pontban fel nem sorolt és a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatban régzitett t0bbi
szabdlyzat jovahagyésa és hatalyba léptetése a vezérigazgato hatdskorébe tartozik.

12.1.13 A szabalyzatok zdr6 rendelkezéseinek tartalmaznia kell a szabdlyzat hatdlyba lépésének
idépontjat és az eléviilt szabalyzo hatdlytalanitdsara vonatkozo rendelkezést is.

12.1.14 A szabélyzatok nyilvantartdsa és kezelése az altaldnos ligyviteli el6irdsokra vonatkozo
szabalyok szerint térténik. A szabdlyzatok eredeti példanyait az tigyviteli szervezet irattdraban kell
tarolni. A szervezeti egységek szamadra az elektronikus elérhetéséget biztositani kell.

12.1.15 A Tarsasdg szabalyzatait a belsd halozaton el kell helyezni, eredeti példanya az tigyviteli
szervezetnél az ligyviteli szabalyok betartasaval atvehetd.

12.1.16 A mindsitett szabdlyzatokba csak az adott mindsitett anyagra vonatkozé betekintési
engedéllyel rendelkezdk tekinthetnek be.

12.1.17 Az tgyviteli szervezetnél lehetdvé kell tenni, hogy az Igazgatésag és a FelligyelSbizottsig
minden tagja — az lgyviteli szabdlyok betartdsdval — a vezérigazgatonal jelzett igény esetén
akadalytalanul hozzaférjen a Tarsaség szabalyzoéihoz, szabalyzataihoz,
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12.1.18 A szabdlyzatok karbantartasat az adott szakteriileti vezetok végzik, a Titkarsdg vezet§jének
bevonasaval, egyeztetve az érintett szakmai szervezetekkel.

12.1.19 A titkdrsagvezetd felelds a jogszabdlyokban elbirt formai ¢és alaki kovetelmények
betartasaért. A torvények, rendeletek és kdzponti szabalyzok médosulasat — az integracids szolgaltatd
jogi kozremikddésével — koteles nyomon kovetni és kezdeményezni a kidolgozasra kotelezett
szervezet vezet6jénél, a kiadasra jogosultnal, illetve a jovahagyd irdnyito testiiletnél a tarsasagi
szabdlyzok médositésat, szilkség esetén hatalyon kiviil helyezését.

12.2. Vezérigazgatéi Intézkedések

12.2.1 Vezérigazgatdi intézkedésben keriil szabdlyozdsra minden olyan rendelkezés, utasitas, amely
a) a Tarsasag egészére vonatkozd szabdlyzd vagy egy specidlis feladal végrehajtdsara
vonatkozik, illetve
b) a Részvényes és az Igazgatdosag hatirozatai végrehajtasanak megszervezésérol szol.

12.2.2 Ezen intézkedéseket évente jra kezdddd sorszammal kell elltni, és a Tarsasdg halozatan
kozzé kell tenni. Csak korlatozott teriiletre és korre vonatkoz6 intézkedéseket eloszto alapjan irasban
kell kiadni.

12.2.3 A napi miikddésre és ligyek intézésére vonatkozo6 intézkedési javaslatokat a titkdrsagvezeto
koordindlja.

12.2.4 vezérigazgatoi intézkedés kiaddsara a vezérigazgatd kizvetlen irdnyitdsa alatt 4116 vezetdk is
tehetnek javaslatot.

12.3. Utasitas

12.3.1 Az utasitast vezérigazgatdi intézkedésben torténé felhatalmazds alapjdn a felhatalmazott
vezetd a meghatarozott targykdrben adja ki.

12.3.2 Az utasitidsnak 8sszhangban kell lennie a Tarsasidg egészének mikddését meghatarozo
szabalyzékkal, vezérigazgatdi intézkedésekkel.

12.3.3 Az utasitas egy példanyét eldzetesen minden esetben meg kell kiildeni a vezérigazgatdnak.
12.4. Megjel-enés

12.4.1 Az uj, illetve modositott szabdlyzatokat, intézkedéseket, utasitdsokat informatikai 0ton a

Tarsasag munkavallaloi szaméara hozzaférhetévé €s azon munkavallaldi szamara, akik részére konkrét

feladatot vagy magatartastantisitast ir elo, oktatds targyava kell tenni.

12.4.2 A hozzaférést a belsé haldzaton kell biztositani. A megjelenésre a titkarsagvezetd Korlevélben
hivja fel a figyelmet.
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12.5, A Tarsasag szervezeti egységeinek és a munkavallalok tevékenységét meghatirozo

szabalyok és szabalyzatok

12.5.1 A Tarsasag bels6 szabélyzatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Szabalyzat Kidolgozasért felelds Jovahagyd
Szervereti és Miikédési Szabdlyzat Ipazgatosag Részvényes
Szémviteli Politika Igazgatosag Részvényes
Beszerzési Szabalyzat [gazgatdsig Részvényes
Javadalmazasi Szabélyzat Részvényes Részvényes
Belsd Ellentrzési Alapszabaly Belso Ellendr FelligyelGbizottsag
Onkoltségszamitasi és Arképzési Szabalyzat Gazdasagi Igazgato Részvényes
Vallalkozési Szamlarend Gazdasagi Igazgatd Vezérigazgatd
Pénzkezelési Szabalyzat Gazdasagi Igazgatd Részvényes
Leltarozasi Szabélyzat Gazdasdgi Igazgatd Részvényes
Selejtezési Szabalyzat Gazdasagi fgazgatd Vezérigazgatd
Eszkozok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata Gazdasigi Igazgatod Részvényes
Kontrolling Szabalyzat Gazdasigi [gazgatd Vezérigazgatd
Szeilemi Tulajdon Kezelési Szabélyzat Gazdasagi [gazgatd Vezérigazgatd
Gépjarmi Uzemeltetési Szabalyzat Gazdasagi [gazgatd Vezérigazgato
Szerz6déskotési Szabalyzat Gazdasagi Igazgatd Vezérigazgatd
Anyaggazdatkodasi Szabalyzat Gazdasagi Igazgatd Vezérigazgatod
Objektumiizemeltetési Szabalyzat Gazdasagi Igazgatd Vezérigazgatod
Kulcskezelési Szabalyzat Gazdasagi Igazgatd Vezérigazgatd
Hulladékkezelési Szabéalyzat Gazdaségi Igazgatd Vezérigazgatd
Reprezentacios kiadasok Szabdlyzata Gazdasagi Igazgato Vezérigazgatd
Termelési Rendje Szabalyzat }\/Iuszakl Vezerigazgatd- Vezérigazgatd
ielyettes
Munkahelyi Sugarvédelni Szabalyzat Miiszaki Vezerigazgatd- Vezérigazgatd

helyettes

Munkaligyi Szabalyzat

Személviigyi Vezetd

Vezérigazgatd

Bels6 Ellentrzési Kézikonyv Bels6 Ellendrzés Vezetd Vezérigazgatod
Elektronikus Informaciobiztonsdgi Szabdlyzat | Biztonsagi Vezetd Vezérigazgatd
Rendszer Biztonsagi Kovetelmények Biztonsagi Vezet) Vezérigazgatd
Biztonsagi Szabélyzat Biztonsagi Vezetd Vezéripazpato
Uzemeltetés Biztonsagi Szabalyzata a Nemzeti

Bizalmas szamitogép rendszernek (illetékesség | Biztonsagi Vezetd Vezérigazgato

szerint)

Adatvédelmi és Adatbiztonsigi Szabalyzat

Titkarsagvezetd

Vezérigazgatd

Kozérdekét adatok kozzétételének, valamint a

kozérdekli adatok megismerésére iranyuld | Titkarsagvezetd Vezérigazgat)
igények teljesitésének Szabdlyzata
Munkavédelmi Szabalyzat g:zdasagl lgazgatd /Muvéd. Vezérigazgatd
Thzvédelmi Szabalyzat g:zdasagl Igazgat&/Titzved. Vezérigazgato
Iratkezelési Szabalyzat Titkarsdgvezetd Vezéripazpato
Integralt Mindségiranyitasi Kézikdnyv (ISO | IR Rendszergazda Vezéripazeatd
9001, AQAP 2110) ITitkdrsdgvezetd/ BA78
Operativ Belsd Kontrollok Rendsz. Szabilyzat | Titkarsigvezetd Vezérigazgato
Belsé visszaélések bejelentési rendszerének | ... . " - .
, Titkarsagvezetod Vezérigazgato
Szabélyzata
Osszeférhetetlenségek kezelésének Szabdlyzata | Titkdrsdgvezetd Vezérigazgato
Etikai Kodex Titkdrsigvezetd Vezérigazgatd
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IV. FEJEZET

13 AMUNKAUGYI KAPCSOLATOK

13.1. A munkavédelmi érdekképviselet, érdekegyeztetés

13.1.1 A Térsasag a munkavallalokkal, illetve a munkavédetmi képviseldikkel tandcskozast folytat
a) a munkavédelmi feladatok clvégzésében érintett személy kijeldlése, foglalkoztatasa,
tevékenysége,
b) a munkavédelmi tartalmi informaciok biztositasa,
c) a munkavédelmi oktatés megtervezése, megszervezése trgyaban,
13.1.2 A tandcskozas soran a Tarsasdg biztositja a kiegyensilyozott részvételt és a munkavallalok,
illetve munkavédelmi képviselék javaslattételi jogat.

13.1.3 A kiegyensulyozott részvétel érdekében a Térsasag koteles a munkavédelmi kérdésben
intézkedési jogkorrel bird személlyel képviseltetni magét a tanicskozésokon.

13.1.4 Az Mvt. 70/A. § (1) bekezdés a) pontja alapjan az Mvt. hivatkozott §-a szerint a Térsasdgnal
munkavédelmi képvisel6 valasztast kell tartani.

13.1.5 A munkavédelmi képviselét/képviseloket egyenld, titkos és kdzvetlen szavazdssal 6t évre kell
megvalasztani. A megvalasztott munkavédelmi képviseldk személyérél a munkavallalokat
tajékoztatmi kell. A munkavédelmi képviselok megvalasztdsanak, megbizatdsa megsziinésének,
visszahivasanak rendjére, mitkddési teriiletére az Mt.-nek az tizemi tandcs tagjaira, illetve az lizemi
megbizottra vonatkozd rendelkezéseit kell megfelelden alkalmazni, ideérive a kdzponti
munkavédelmi bizottsag megalakitasanak lehetdségét is.

13.1.6 A Térsasdg az Mvt. 70/B. §-a alapjan Osszmunkaltatoi szintli paritdsos munkavédelmi
testiiletet (a tovabbiakban: Testiilet) kdteles létrehozni, amelyben egyenld szimban vesznek részt a
munkavallalok és a Tarsasag képviseldi.

13.1.7 A Testiiletnek a munkavallaléi és munkaltatéi oldalan azonos szami rendes, valamint pdttagjai
vannak. A pottag meghatalmazds alapjan helyettesiti a rendes tagot, illetve a rendes tag
megbizatisinak valamilyen ok miatti megsziinése esetén helyére 1ép. A Testiiletbe a munkavallalok
képviselsit (rendes és pottagot) a 70/A. § (1) bekezdése @) pontja szerint megvalasztott
munkavédelmi képviseldk maguk koziil titkos szavazés Gtjan jeldlik.

13.1.8 A Térsasag kezdeményezi a Testiilet létrehozdsat, biztositja a szavazas lebonyolitdsanak
feltételeit. A Testilet elnoki tisztét a munkavéllalok, illetve a Téarsasag képviseldi felvaitva
gyakoroljak.

13.1.9 A Testiilet az érdekegyeztetd tevékenység keretében:
a) rendszeresen, de évente legaldbb egy alkalommal értékeli a munkahelyi munkavédelmi
helyzet és tevékenység alakuldsat, €s az ezzel sszefiiggd lehetséges intézkedéseket,
b) megvitatja a munkahelyi munkavédelmi programot, figyelemmel kiséri annak
megvaldsitasat,
c¢) allast foglal a munkavédelmet érintd belsd szabdlyok tervezetérol.

13.1.10 A Testiilet mitkddése nem érinti a munkavédelmi képviseldk, a munkahelyi munkavédelmi
bizottsag jogallasat, valamint a Tarsasag Mvt.-ben meghatérozott felelésségét.
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13.1.11 A munkavédelmi képviseld jogosultsagat, tevékenységét a Mvt.-ben leirtaknak megfeleléen
gyakorolja, melyhez a Tarsasag a sziikséges feltételeket biztositja.

13.1.12 A Tarsasagnak biztositania kell a feltételeket annak érdekében, hogy a munkavédelmi
képviselo a jogait gyakorolhassa, igy kiilondsen
a) a feladatai elvégzéséhez sziikséges, atlagkeresettel fizetett munkaid6-kedvezményt,
amely a munkavédelmi képvisel6, a testiilet tagja esetében a havi munkaideje legalabb
tiz szdzaléka,
b) a sziikséges eszkozoket, igy killdndsen a mikddési, technikai, anyagi feltételeket,
tovabba a vonatkozé szakmai elbirdsokat,
c¢) egy valasztasi ciklusban, a képviselé megvalasztasat kovetd €1 éven beliil legalabb 16
oras képzésben, ezt kovetden évente legalabb 8 éras tovabbképzésben vald részvétel
lehetdségét.

13.1.13 A 13.1.12. pontban foglalt munkavédelmi képvisel6i jogok gyakorlasanak a koltsége a
Tarsasagot terheli, illetve a 13.1.12. pont ¢) alpont szerinti képzés csak rendes munkaid6ben torténhet,
és sziikség szerint kiilso helyszinen is megtarthato.

13.1.14 A munkavédelmi képvisel6t (bizottsagot) jogai gyakorldsa miatt hatrany nem érheti. A
munkavédelmi képvisel6 munkajogi védelmére a vélasztott szakszervezeti tisztségvisel6re vonatkozd
szabalyokat kell megfeleléen alkalmazni azzal, hogy a kozvetlen felsébb szakszervezeti szerven a
bizottsagot, annak hianydban a munkavédelmi képvisel6t megvalaszté munkavallalokat kell érteni.

13.1.15 Ha a munkavédelmi képviselok munkahelyi munkavédelmi bizottsdgot hoznak létre a
Tarsasagnal, akkor a munkavédelmi szabalyzat kiaddsara a munkahelyi munkavédelmi bizottsag
egyetértésével keriilhet sor.

V. FEJEZET

14. ZARO RENDELKEZESEK

14.1 A jelen Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat a jovahagydsanak a napjan lép hatalyba. Ezzel
egyidejiileg hatalyat veszti az 320/366. szamon kiadott Szervezeti és Miikddési Szabalyzat.

Melléklet: 1. szamu — Szervezeti felépités (1 lap)

Godolls, 2025. februar li -n

Tombol Laszlo
Igazgatosag elndke

Késziilt: 2 példanyban
Egy példany: 53 + 1 lap
Kapjak: 1. sz. pld.: Levéltar

2. sz. pld.: HM ArmCom Zrt. irattar

Elektr. pld.: HM EI Zit. (Részvényes)

Elektr. pld.: Feliigyelobizottsag elntke

Elektr. pld.: Igazgatdsag elnoke
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