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Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
(Kivonat)

A TARSASAG IRANYITASI RENDSZERE
7. IRANYITASI ES VEZETESI ALAPELVEK
7.1. Avezetés, iranyitas rendje

7.1.1 A Tarsasag iranyitasi rendjét, szervezeti felépitését az 1. szamu melléklet
tartalmazza.

7.1.2 A Részvényes megallapitja és modositja az Alapszabalyt, hatarozataival
meghatarozza a Tarsasag miikodésének céljait és kereteit, megvalasztja, visszahivja az
Igazgatdsag és a Felligyel6bizottsag tagjait.

7.1.3 A Tarsasag miikodésének tulajdonosi és kozérdekvédelmi ellendérzését a
Feliigyel6bizottsag latja el. A Felligyel6bizottsag testiiletként jar el. Feliigyeli a Tarsasag
ugyvezetésének tevékenységét és torvényben meghatarozott jogkérében ellen6rzési
feladatokat lat el.

7.1.4 A Részvényes a torvényi eldirasok szerint konyvvizsgalét valaszt. A
FeliigyelObizottsag kezdeményezheti a konyvvizsgald bizottsagi tilésen torténd
meghallgatasat. A konyvvizsgalo is kérheti, hogy a Felligyel6bizottsag az altala javasolt
ugyet tlizze napirendjére, illetve, hogy a Feliigyelbizottsag tilésein tanacskozasi joggal
vegyen részt.

7.1.5 A Tarsasag jogi személyiségii gazdasagi tarsasag, iigyvezetd szerve az Igazgatdsag,
amely a torvényekben és az alapito altal meghatarozott jogkdrokkel és hataskorrel
rendelkezik, valamint felel6sséggel tartozik.

7.1.6 A Tarsasag operativ vezetését a vezérigazgato végzi.

7.1.7 Az Igazgatosag testiileti iranyitasa, hatarozatainak végrehajtasa — a vezérigazgato
hataskorével 6sszhangban — a Tarsasag felépitésének megfelel6en a vezérigazgaté és a
vezérigazgato kozvetlen alarendeltségébe tartozo vezetdk és szakmai szervezetek
tevékenységen keresztiil valosul meg.

7.1.8 A Tarsasag szervezeti felépitésében az ala-, folé- és mellérendeltségi viszonyok
érvényesiilnek. Minden vezetd, szakmai felel6s egyszemélyi felel6sséggel tartozik az
altala vezetett szervezet, teriilet jogszabalyi el6irdasok szerinti miikodéséért és gazdasagi
eredményességéért.



7.1.9 A Tarsasag szervezete igazgatosagbol, osztalybol, csoportbdl, iizembdl és
titkarsagbdl 4all, szervezeti tagozddasa megszabja a miikodés rendjét és a hataskori
szinteket.

7.1.10 Az operativ munkavégzéshez a feladatok kiadasa — a heti rendszerességgel
megtartasra kerild vezetdi értekezleteken meghatarozottak szerint — a szervezeti
felépités hierarchidjan keresztiil torténik.

7.1.11 A szakiranyitas a Szabalyzatok, Vezérigazgatdi Intézkedések, Igazgatoi Utasitasok
kiadasaval, rendszeres menedzsmenti és az adott szakteriileti értekezleteken torténd
feladatszabasokban, valamint a napi kapcsolatokban térténé egytittmiikodési
formakban val6sul meg.

7.2. Felligyel6bizottsag

7.2.1 A Felligyel6bizottsag feladata a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljaboél a Tarsasag
ugyvezetésének, miikodésének és gazdalkodasanak ellendrzése és az ellendrzés
eredménye alapjan a Részvényes megfeleld tajékoztatasa.

7.2.2 A Felligyel6bizottsagnak legaldbb 3 (azaz harom) és legfeljebb 5 (azaz 6t)
természetes személy tagja van. A Feliigyel6bizottsag elnokét és tagjait a Részvényes
hatarozatlan iddére nevezi ki. A Felligyel8bizottsag elnokét a Részvényes valasztja meg.

7.2.3 Amennyiben a Feliigyel6bizottsag tagjainak szama 3 (azaz harom) f6 ala csékken,
vagy nincs, aki az iilését 6sszehivja, a Tarsasag ligyvezetése a Felligyel6bizottsag
rendeltetésszeri miikodésének helyreallitasa érdekében koteles haladéktalanul
értesiteni a Részvényest.

7.2.4 A Felligyel6bizottsag tagja lemondasat koteles a Feliigyel6bizottsag elnokének, az
Igazgatosag elnokének, és ezzel egyidejilileg a Részvényesnek megkiildeni. A lemond6
nyilatkozatra, mint a Tarsasaggal kapcsolatos jognyilatkozat kozlésére az Alapszabaly II.
fejezetében rogzitett szabalyok iranyadéak.

7.2.5 Amennyiben a Tarsasag teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallaloinak
létszama éves atlagban a kétszaz f6t meghaladja, a Feliigyel6bizottsag egyharmada a
munkavallaloi kiildottekbdl all.

7.2.6 A FelligyelGbizottsag lilés tartas esetén akkor hatarozatképes, ha harom tagja jelen
van. Hatarozatat szotobbséggel hozza.

7.2.7 A Felligyel6bizottsagi tag iilés tartasa esetén az lilést megel6z6 legalabb 3 nappal
koteles jelezni, ha akadalyoztatva van az tilésen val6 személyes megjelenése, am
elektronikus hirko6zld eszkoz segitségével az tilésen részt kivan venni.

7.2.8 Amennyiben a Feliigyel6bizottsag tagjainak szama 3 {6 ala csokken vagy nincs, aki
az Ulést 6sszehivja, a Tarsasag ligyvezetése a Felligyel6bizottsag miikod6képességének
helyreallitasa érdekében koteles haladéktalanul értesiteni a Részvényest.

7.2.9 A Felligyel6bizottsag testiiletként jar el, ligyrendjét maga allapitja meg, melyet a
Részvényes hagy jova. Tevékenységét a hatalyos jogszabalyok az Alapszabaly, valamint a
Részvényes hatarozatainak rendelkezései szerint végzi.

7.2.10 A Felligyel6bizottsag iilésen hozott hatarozatat, a Feliigyelbizottsagi tilésérdl
késziilt jegyz6konyvet, vagy annak kivonatat az irasba foglalast kovetéen /az iiléstdl



szamitott 9 (kilenc) munkanapon beliil/ a Feliigyel6bizottsag elnoke haladéktalanul, de
legkésdbb az iiléstdl szamitott 10 (tiz) munkanapon beliil egyidejiileg megkiildi a
Részvényes részére, az ligyvezetésnek és — amennyiben érinti — a konyvvizsgalonak.

7.2.11 Az Igazgatdsag tagjaitdl, illetve a Tarsasag munkavallal6itdl a Feliigyel6bizottsag
felvilagositast kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja.

7.2.12 A Felligyel6bizottsagi tagok személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs
helye.

7.2.13 A Felligyel6bizottsag tagjat e mindségében a Tarsasag tagjai, illetve munkaltatoja
nem utasithatja.

7.2.14 A Felligyel6bizottsag tagjai a Tarsasag ligyvezetd szervének iilésén tanacskozasi
joggal vehetnek részt.

7.2.15 A Felligyel6bizottsagnak cimzett iratokat a Részvényes a Tarsasag székhelyére
kildi meg.

7.2.16 A Felligyel6bizottsag feladat- és hataskorében

a) ellendrzi a Tarsasag miikodését és gazdalkodasat,
b) koteles megvizsgalni a Tarsasag valamennyi lényeges tizletpolitikai jelentését,

valamint minden olyan el6terjesztését, amely a Részvényes kizarolagos hataskorébe
tartozo6 ligyre vonatkozik,

c) irasbeli véleményt készit a Szamv. tv. szerinti beszamoloroél és az eredmény
felhasznalasarol a Részvényes részére azzal, hogy a Részvényes kizarodlag ezen jelentés
birtokaban donthet a beszamol6 elfogadasaro],

d) kezdeményezheti a Részvényes altal hozott hatarozatok birdsagi feliilvizsgalatat,
e) ellendrzési tevékenysége soran kérelmezheti szakértd igénybevételét, mely
kérelmet az ligyvezetés koteles teljesiteni,

f) tajékoztatja a Részvényest, amennyiben megitélése szerint az Igazgatosag

tevékenysége jogszabalyba, Alapszabalyba, illetve a Részvényes hatarozataiba titkozik,
vagy egyébként serti a Tarsasag érdekeit,

g) ellendrzi a vagyonmérleg-tervezeteket és a vagyonleltar-tervezeteket,

h) az Igazgatdsag tagjaitol, illetve a Tarsasag vezet allasi munkavallalgitol
felvilagositast kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja,

i) ellendrzi a bels6 informacids, szamviteli és pénziigyi rendet,

i) ellendrzi a Tarsasag jogszabaly vagy az Alapszabaly altal megkovetelt

szabalyzatainak meglétét, jogszabalyi rendelkezésekkel valé 6sszhangjat és
végrehajtasat,

k) ellendrzi a koltségvetési tamogatasok cél szerinti felhasznalasat,
1) ellendrzi a Tarsasag hasznalataba adott kincstari vagyon rendeltetésszerii
hasznalatat,

m) a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések alapjan ellatja a Tarsasagnal a bels6
kontrollrendszerrel, valamint a belsd ellen6rzési funkcié miikodésével kapcsolatban
el6irt feladatokat,

n) amennyiben a Tarsasag hatarozatanak feliilvizsgalatat a Tarsasag
Igazgatésaganak tagja kezdeményezi és a Tarsasagnak nincs olyan vezetd
tisztségviselGje, aki a Tarsasagot képviselhetné, a perben a Tarsasagot a
Felligyel6bizottsag altal kijelolt felligyel6bizottsagi tag képviseli,

0) a Feliigyel6bizottsag koteles a Részvényes részére a Részvényes kizarélagos
hataskorébe tartoz6 dontés-tervezetét irasban véleményezni, és véleményét a



Részvényes altal megallapitott hatariddn beliil a Részvényes, valamint az Igazgatdsaghoz
elektronikus hirkozl6 eszk6zok atjan vagy postai uton, vagy személyesen eljuttatni,

p) a Feliigyel6bizottsag az Mt. 208. §-anak hatalya ala tartoz6 munkavallalék
szamara torténd teljesitménykovetelmények és az ahhoz kapcsolddo juttatasok
(teljesitménybér vagy mas juttatds) meghatarozasa és kiértékelése kapcsan el6zetes
véleményt ad.

7.2.17 A Feliigyel6bizottsag koteles a Részvényest - mint intézkedésre jogosult szervet -
haladéktalanul tajékoztatni, ha arrél szerez tudomast, hogy a Tarsasag miikodése soran
olyan jogszabdlysértés vagy a Tarsasag érdekeit egyébként sulyosan sérté esemény
(mulasztas) tortént, amelynek megsziintetése vagy kovetkezményeinek elharitasa,
illetve enyhitése a Részvényes dontését teszi sziikségessé; vagy az Igazgatdsag tagjainak
felel6sségét megalapozo tény mertiilt fel.

A Feliigyel6bizottsag jelen pont szerinti inditvanyardl - annak a Részvényes altali
atvételétdl szamitott 30 (harminc) napon beliil - a Részvényes hataroz, illetve a
Tarsasag torvényes miikodésének helyreallitasa érdekében a sziikséges intézkedéseket
megteszi.

Amennyiben a Részvényes a Tarsasag torvényes miikodésének helyreallitdsa érdekében
sziikséges intézkedéseket nem teszi meg, a Felligyel6bizottsag koteles haladéktalanul
értesiteni a torvényességi felligyeletet ellato szervet.

7.2.18 A Feliigyel6bizottsag miikodését az Alapszabaly és a Részvényes altal jovahagyott
Ugyrend hatarozzak meg.
7.3. Igazgatosag

7.3.1 Az Igazgatdsag a Tarsasag ligyvezetd szerve.

7.3.2 Az Igazgatdsagnak legalabb 3 (azaz harom) és legfeljebb 5 (azaz 6t) természetes
szemeély tagja van. Az Igazgatosag elnokeét és tagjait a Részvényes hatarozatlan id6re
nevezi ki. Az Igazgatdsag elnokét a Részvényes valasztja.

7.3.3 Az Igazgat6sag az Ugyrendjét maga allapitja meg.

7.3.4 Amennyiben az Igazgatosag tagja Uj vezetd tisztségviseldi vagy feliigyel6bizottsagi
tagsagi megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatdl szamitott 15 (tizenot) napon beliil
koteles e tényrol értesiteni azokat a tarsasagokat, ahol mar vezet6 tisztségviseld vagy
feltigyel6bizottsagi tag.

7.3.5 Az Igazgatosag tagja lemondasat koteles az Igazgatdsag elnokének vagy masik két
vezetd tisztségviseldjének és ezzel egyidejiileg a Részvényesnek megkiildeni. A lemondo
nyilatkozatra, mint a Tarsasaggal kapcsolatos jognyilatkozat kozlésére az Alapszabaly II.
fejezetében rogzitett szabalyok iranyadoéak.

7.3.6 Az Igazgatosag testiileti tilései kozott az Igazgatdsag hatarozatainak végrehajtasat
az Ugyrendben régzitetteknek megfeleléen az Igazgatdsag elnodke feliigyeli.

7.3.7 Az Igazgatosag uléseit szlikség szerint, de legalabb évente hat alkalommal tartja, az
Igazgatdsag elnoke hivja dssze irasban, a napirend kozlésével az iilés el6tt legalabb 8
(nyolc) nappal.



7.3.8 Az Igazgatosag akkor hatarozatképes, ha a harom tagja jelen van. Hatarozatait
sz6tobbséggel hozza.

7.3.9 Az Igazgatdsag a Ptk. 3:280. § (1) bekezdése alapjan alkalmazza — az Igazgatdsag
ligyrendjében meghatarozott moédon és feltételekkel — az elektronikus szavazas
lehetdségét.

7.3.10 Az Igazgatdsag lilésein jegyzdkonyvet kell vezetni, amelyet az Igazgatdsag
tgyrendjében meghatarozott tartalommal kell elkésziteni. BArmely tagnak a meghozott
hatarozattdl eltérd allaspontjat — kérésére — a jegyz6konyvbe fel kell venni.

7.3.11 A jegyz6konyvet az Igazgatosag két jelenlév tagja hitelesiti.

7.3.12 Az Igazgatosag hataskorébe a kovetkezd feladatok tartoznak:

a) a Tarsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, tovabba birésagok és
egyéb hatdsagok elbtt,
b) a Tarsasag munkaszervezetének kialakitasa, a Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat,

torvény vagy az Alapszabaly altal a Részvényes szamara fenntartott jogok kivételével a
munkaerd foglalkoztatasara vonatkoz6 dontések meghozatala,

c) a vezérigazgatd felett a Részvényes kizarolagos hataskorébe tartozé alapvetd
munkaltatéi jogok kivételével az egyéb munkaltatdi jogok gyakorlasa,
d) a Tarsasag tobbségi tulajdonaban allé gazdalkodd szervezetek elsd szamu

vezetdje felett az alapveté munkaltatoi jogok gyakorlasa, beleértve a résziikre torténd
teljesitménykovetelmény és az ahhoz kapcsolddé juttatasok (teljesitménybér vagy mas
juttatas) meghatarozasat és a kapcsolatos teljesitések jovahagyasat is,

e) a Tarsasag éves mérlegének, vagyonkimutatasanak, eredmény kimutatadsanak és
az eredmény felhasznalasara vonatkozo6 javaslatot tartalmazé éves beszamoldjanak
elkészitése, tovabba a Feliigyel6bizottsag jelentésével, valamint a konyvvizsgald
véleményével egyiitt a Részvényes elé terjesztése,

f) az lgyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és az lizletpolitikajardl jelentés
készitése haromhavonta a Felligyel6bizottsagnak és évente a Részvényesnek,
g) dontés minden olyan jogligyletrél, szerz6déskotésrél melynek egyedi értéke a

nett6 100.000.000 Ft-ot, azaz szazmilli6 forintot meghaladja, de nem tartozik a
Részvényes kizarolagos hataskorébe,

h) dontés barki részére ingyenesen vagyon juttatasardl feltéve, hogy annak 6sszege
(értéke) a nett6 1.000.000,-Ft, azaz egymilli6 forint 6sszeget nem haladja meg,

i) az éves arbevételi- és koltségterv meghatarozasa,

i) az éves gazdalkodasi terv és ennek keretében az éves koltségvetés, valamint a
kozéptavu gazdalkodasi terv elkészitése, és jovahagyasra a Részvényes elé terjesztése,
k) az Uzleti konyvek szabalyszer( vezetése,

1) a szlikséges intézkedések megtétele, ha a kiils6, vagy a Tarsasag bels6

ellen6rzését végzo szervek megallapitasai ezt megkovetelik,

m) Részvényesi dontés hianyaban a Tarsasag cégjegyzési joggal felruhazott
munkavallaloinak kijeldlése,

n) a Tarsasag Szervezeti és M{ikodési Szabalyzatanak, Szamviteli Politikdjanak,
Beszerzési Szabalyzatanak, és ezek mdédositasanak a Részvényes elé terjesztése
jovahagyas céljabdl,

0) dontés, illetve eljaras mindazokban a kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az
Alapszabaly az Igazgatosag hataskorét allapitja meg.

7.3.13 amennyiben az Igazgatésag tagjainak szama 3 (harom) f6 ala csokken, errél a
Részvényest haladéktalanul tajékoztatni kell.



7.3.14 az Igazgatdsag koteles 8 (nyolc) napon beliil a Feliigyel6bizottsag egyideji
értesitése mellett a szilikséges intézkedések megtétele céljabdl a Részvényest értesiteni,
ha tudomasara jut, hogy

a) a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmadara
csokkent, vagy

b) sajat tékéje a Ptk. 3:212. § (2) bekezdésében meghatarozott 6sszeg ala csokkent,

vagy
c) a Tarsasag fizetéseit megsziintette és vagyona a tartozasokat nem fedezi.

7.4. Vezérigazgato (cégvezetd)

7.4.1 A Tarsasag vezérigazgatdja hatas- és jogkorét, valamint feladatait a mindenkor
hatalyos jogszabalyi el6irasok, az Alapszabaly, a Tarsasag Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata, a Részvényes és az Igazgatdsag hatarozatai, iranymutatasai alapjan végzi a
Részvényes érdekei els6dlegességének biztositasa mellett.

7.4.2 A Tarsasadg munkaszervezetét a mindenkor hatalyos jogszabalyi el6irasok, az
Alapszabdly, a Részvényes hatarozatai és az Igazgat6sag dontéseinek keretei kozott a
vezérigazgato vezeti, illetve gondoskodik a Tarsasag bels6 kontrollrendszerének
kialakitasarol és miikodtetésérdl.

7.4.3 A vezérigazgatd az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjan vezetd allasi munkavallalénak
mindsiil.

7.4.4 A vezérigazgatd onalloan képviseli a Tarsasagot harmadik személlyel szemben,
valamint a bir6sag és mas hatdsagok el6tt. A Részvényes hatarozatban, az ott megjelolt
id6re szdldan és az ott meghatarozott korben és terjedelemben korlatozhatja a
vezérigazgat6 képviseleti jogosultsagat.

7.4.5 A vezérigazgatd teljes végrehajtoi hataskorrel rendelkezik, ha a jogszabalyok, az
Alapszabaly, a Részvényes hatarozatai, illetve az Igazgatosag hatarozatai eltéréen nem
rendelkeznek.

7.4.6 A vezérigazgato6 a Tarsasag Szervezeti és Milikodési Szabalyzataban, valamint az
egyéb belsd szabalyzatokban foglalt rendelkezésekkel 6sszhangban a jogszabalyban
foglalt feltételek szerint részben atruhazhatja jogkorét a Tarsasag mas munkavallaléira.

7.4.7 A vezérigazgatd a Részvényes hozzajarulasaval részesedést szerezhet -
nyilvanosan mik6d Tarsasagban valo részesedés kivételével - a Tarsasaggal azonos
vagy ahhoz hasonlé tevékenységet is végzo, illetve a Tarsasaggal rendszeres gazdasagi
kapcsolatban all6 mas gazdalkodé szervezetben.

7.4.8 A vezérigazgaté nem kothet sajat nevében vagy javara a Tarsasag tevékenységi
korébe tartozo ligyleteket.

7.4.9 A vezérigazgato koteles bejelenteni, ha kozeli hozzatartozéja - az Mt. 294. § (1)
bekezdés b) pontja szerint - tagja lett a Tarasagéval azonos vagy ahhoz hasonlo
tevékenységet folytatd, vagy a Tarsasaggal rendszeres gazdasagi kapcsolatban allé
gazdasagi tarsasagnak, illet6leg vezet6ként munkaviszonyt vagy munkavégzésre
iranyul6 egyéb jogviszonyt létesitett az ilyen tevékenységet folytaté munkaltaténal.

7.4.10 A vezérigazgatd (cégvezetd) feladatai kozé tartozik kiilonosen:



a) a Tarsasag operativ munkaszervezetének kialakitasa, szervezése és iranyitasa, az
Alapszabaly eltér6 rendelkezései hidnydban a munkavallalék tekintetében a munkaltatéi

jogok gyakorlasa,

b) a Tarsasag tevékenysége feltételeinek biztositasa,

C) a Tarsasag azon bels6 szabalyzatainak, eljarasrendjeinek megallapitasa,
modositasa, amelyek nem tartoznak a Részvényes vagy az Igazgatdsag hataskoreébe,
d) a Tarsasag uzleti, fejlesztési és mindségpolitikai stratégidjanak kialakitasa, az
elfogadott dontések végrehajtasardl torténé gondoskodas,

e) a Tarsasag lzleti kdnyveinek és nyilvantartasainak jogszabalyi el6irasoknak
megfelel vezetésérol torténd gondoskodas,

f) az Igazgatosag, a FelligyelObizottsag, illetfleg a Részvényes részére adando,

illet6leg az altaluk kért jelentések, tajékoztatasok elkészitésérol és beterjesztésérol
tortén6 gondoskodas,

g) a bankszamlak feletti rendelkezés szabalyainak meghatarozasa,

h) a Tarsasag éves beszamolodjanak az el6készitésérdl torténd gondoskodas, és
javaslat kidolgozasa az eredmény felhasznalasara,

i) a Tarsasag belsé ellendrzési és biztonsagi rendjének kialakitasa és iranyitasa,
i) az Igazgatdsagi tiléseket megalapozé elGterjesztések 0sszedllitasardl torténd
gondoskodas és az elGterjesztések Igazgatosag elé terjesztése,

k) az Igazgatdsag és a Felligyel6bizottsag tevékenységének tAmogatasa,

1) a biztonsagos és a munkavallalok egészségét megdvé munka, és foglalkozas-

egészségligyi feltételek kialakitasarol térténd gondoskodas,

m) az érdekképviseleti szervezetekkel torténo kapcsolattartas,

n) dontés minden olyan kérdésben, amelyet az Alapszabaly nem utal a Részvényes
vagy az Igazgat6sag kizarolagos hataskorébe, tovabba eljaras azokban az tigyekben,
melyeket a Részvényes vagy az Igazgatosag részére delegalt,

0) mindazoknak a feladatoknak az ellatasa, amely feladatok a Tarsasag gazdasagos,
eredményes és hatékony miikddése érdekében sziikségesek és indokoltak, valamint
amelyekkel a Részvényes, illetleg az Igazgatosag megbizza.

7.5. Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes

7.5.1 A gazdasagi vezérigazgato-helyettes az Mt. 208.§ (1) bekezdés alapjan vezetd
allast munkavallal6 a Tarsasag munkaviszonyban all6 alkalmazottja, felette a
munkaltatéi jogot a vezérigazgatd gyakorolja. Munkajat az Igazgatosag hatarozatai és a
vezérigazgato intézkedései alapjan vegzi.

7.5.2 A gazdasagi vezérigazgato-helyettes - az Igazgatdsag felhatalmazasa alapjan és az
abban meghatarozott korben és terjedelemben - képviseli a Tarsasagot birdsagok,
hatésagok és harmadik személyek vonatkozasaban, jogokat szerezhet és
kotelezettségeket vallalhat. Onall6 cégjegyzési joggal rendelkezik.

7.5.3 A gazdasagi vezérigazgato-helyettes a vezérigazgatoval egyeztetve minden olyan
tigyben jogosult donteni, amely nem tartozik a Részvényes, illetdleg az Igazgatosag
kizaro6lagos hataskorébe vagy vezérigazgatdi hataskorbe.

7.5.4 A gazdasagi vezérigazgato-helyettes feliigyeli a Tarsasag gazdalkodasi
tevékenységét.
7.5.5 A gazdasagi vezérigazgato-helyettes feladatai kozé tartozik kiilondsen:

a) a Tarsasag gazdasagi szabalyozasanak biztositasa és a gazdalkodas kozvetlen
szakmai irdnyitasa a szamviteli szabalyoknak megfelel6en,
b) a Tarsasag gazdasagi szervezetének iranyitasa,

C) a Tarsasag onall6 képviselete harmadik személyekkel szemben,



d) a Tarsasag kezelésébe adott vagyonnal valo - a tulajdonosi jog gyakorléja altal
meghatarozottak szerinti - eredményes gazdalkodas szervezése, a miikodés
gazdasagossaganak figyelemmel kisérése, a gazdasagtalan tendenciak haladéktalan
jelzése a vezérigazgatdnak, ill. azok megsziintetésére javaslattétel,

e) a Tarsasag tevékenységével kapcsolatos projektekben, szerz6déses
targyalasokban valé részvétel, tulajdonosi el6terjesztések, ezekkel kapcsolatos
kotelezettségvallalasok elkészitése;

f) a pénzlgyi, gazdalkodasi, bizonylati fegyelem és a revizioképesség biztositasa a
vonatkoz6 hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen,

g) adatszolgaltatas és beszamolas a Részvényes és az [gazgatdsag igénye szerint,
valamint kapcsolattartas a konyvvizsgaldval,

h) a Tarsasag stratégidjanak megfelel6en hosszu- és rovidtavu tervek készitése, azok
értékelése és elemzése, teljesitésiik alakulasanak kovetése; a megvaldsitas érdekében
inditvanyozas, kezdeményezés és beavatkozas,

i) a koltséggazdalkodas és eredménybiztositas fiiggvényében a likviditas érdekében
készletszint meghatarozasa, pénziigyi terv készitése, annak megtartasa érdekében
beavatkozas,

i) a sajat beruhazasok elszamolasa, nyilvantartasa és a targyi eszkozok értékelése,
k) a pénzkezelés és a szamvitel bizonylati rend és védelmének biztositasa,

1) a Tarsasag leltarozasi és értékelési munkajanak megszervezése, felligyeletének
biztositasa,

m) a Tarsasag szamviteli, pénz- és munkaiigyi, statisztikai és energetikai
adatszolgaltatasarol torténé gondoskodas.

7.5.6 A gazdasagi vezérigazgatd-helyettes a Tarsasag Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata szerint hozzarendelt szakteriileten beliil jogosult személyes megitélése
szerint barmely hataskort, tevékenységi kort vagy ligyet magahoz vonni, azt
személyesen iranyitani és donteni.

7.5.7 A gazdasagi vezérigazgato-helyettes felel6s

a) a Tarsasag harmadik személyekkel szemben torténd képviseletéért, a Tarsasag
érdekeinek érvényesitéséért,

b) a Tarsasag feladatainak teljesitése érdekében a gazdasagi teriiletre vonatkozo
szerzodésekért,

c) a Tarsasag miikodésében, gazdalkodasaban a gazdasagossag érvényre-
juttatasaért, a titoktartasi kotelezettség teljesitéséért,

d) a szolgaltatott adatok hitelességéért, a bevallasok helyességéért, (a leltarral
alatamasztott) mérleg valodisagaért,

e) a bizonylati fegyelem betartasaért, az atutalasok vezérigazgato altali
engedélyeztetéséért,

f) a szamviteli és pénziigyi tevékenység soran a munkafolyamatokba épitett
ellendrzés biztositasaért és ellatasaért,

g) a Tarsasag gazdasagi tevékenységéért; a pénziigyi miiveletek és a gazdasagi
kornyezet hatasainak rendszeres elemzéséért, az észlelt gazdasagtalan tendenciak
vezérigazgatonak torténd azonnali jelentéséért,

h) az iranyitasa ala tartozo tertileten a mindenkor hatalyos és vonatkozo
jogszabalyok betartasaért,

7.5.8 A gazdasagi vezérigazgato-helyettes egylittmiikodik

a) az Igazgatosaggal, a Felligyel6bizottsaggal, a konyvvizsgaléval, a
vezérigazgatoval, a miiszaki vezérigazgato-helyettessel és a Tarsasag vezetdivel;
b) a Részvényes szervezeti egységeivel;

c) az ellen6rz6 hatosagokkal (NAV, KSH stb.);
d) a Tarsasag biztonsagi vezetbjével és adatvédelmi tisztviselGjével.



7.6. Miiszaki Vezérigazgatd-helyettes

7.6.1 A miiszaki vezérigazgatod-helyettes az Mt. 208.§ (1) bekezdés alapjan vezetd allasu
munkavallal6 a Tarsasag munkaviszonyban all6 alkalmazottja, felette a munkaltatoéi
jogot a vezérigazgatd gyakorolja. Munkajat az Igazgatosag hatarozatai és a vezérigazgatd
intézkedései alapjan végzi.

7.6.2 A miiszaki vezérigazgatod-helyettes a vezérigazgatdval egyeztetve minden olyan
ligyben jogosult donteni, amely nem tartozik a Részvényes, illetéleg az Igazgatdsag
kizarolagos hataskorébe vagy a gazdasagi vezérigazgato-helyettes, valamint
vezérigazgatoi hataskorbe.

7.6.3 A miszaki vezérigazgatd-helyettes feliigyeli a Tarsasag kommunikaciétechnikai-,
gyartasi-, javitasi, fejlesztési tevékenységét és szakmai iranyitasi korébe tartozik az

integracios projektek tervezése, koordinalasa, végrehajtasukban val6 kozremiikodés.

7.6.4 A mliszaki vezérigazgaté-helyettes feladatai kozé tartozik kiilondsen:

a) a Tarsasag bevételteremtd operativ gyartasi, javitasi feladatainak az elvégzésérol
val6 gondoskodas,

b) a Tarsasag miiszaki szervezetének felligyelete,

c) a Tarsasag kezelésébe adott vagyonnal valo - a tulajdonosi jog gyakorléja altal

meghatarozottak szerinti - eredményes gazdalkodas szervezése, a miikodés
gazdasagossaganak figyelemmel kisérése, a gazdasagtalan tendenciak haladéktalan
jelzése a vezérigazgatdnak, ill. azok megsziintetésére torténd javaslattétel,

d) a Tarsasag portféliéjahoz és a rendelkezésre all6 kompetenciaihoz illeszked 6
tervezési, gyartasi, javitasi és szolgaltatasokkal kapcsolatos feladatok végrehajtasa,
e) a fejlesztési és innovacids tevékenységek feltérképezése, azok megvalositasanak

biztositasa, felligyelete, a veszteségek, koltségnoveld tényezdk és az értékteremtd
tevékenységek miiszaki-gazdasagi mutatok utjan torténd vizsgalataval, a meglévd
kapacitasok optimalizalasaval, a folyamatok egyszerisitésével, illetve javitd
intézkedések, kisebb beruhazasok bevezetésével a maximalisan elérhet6
termelékenység és hatékonysag megvaldsitasa,

f) a Tarsasag tevékenységével kapcsolatos projektekben, szerz6déses
targyalasokban vald részvétel, tulajdonosi el6terjesztések, ezekkel kapcsolatos
kotelezettseégvallalasok elkészitése;

g) a pénzligyi, gazdalkodasi, bizonylati fegyelem és a reviziéképesség biztositasa a
vonatkozo6 hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en,

h) adatszolgaltatas és beszamolas a Részvényes és az Igazgatdsag igénye szerint,

i) a Tarsasag stratégiajanak megfelel6en hosszu- és rovidtavu tervek készitése, azok

értékelése és elemzése, teljesitésiik alakulasanak kovetése; a megvalodsitas érdekében
inditvanyozas, kezdeményezés és beavatkozas,

i) a Honvédelmi Minisztérium (a tovabbiakban: HM) / a Magyar Honvédség (a
tovabbiakban: MH) megrendeléseinek pontos teljesitése,

k) kapcsolattartas HM/MH szervekkel, mint megrendeldvel az értékesités
el6segitése érdekeében,

1) a miiszaki tevékenység teriiletére vonatkozoan a Tarsasag célkitlizéseinek és
tervfeladatainak érvényesitése,

m) a Tarsasag termelési terve 0sszeallitasanak feltigyelete,

n) a termelés ellendrzése,



0) javaslattétel a raktarozasi rend megszervezésére, az optimalis készletszintre,
p) a raktarozas szabalyozasanak el6készitése, a Tarsasag készletgazdalkodasi
tevékenységének megszervezése,

q) a készletek alakulasanak szabalyozasa, a raktarozasi tevékenység feliigyelete és
iranyitasa,

r) a muszaki fejlesztési, gyartmany- és folyamat fejlesztés programok és K+F
koncepciok tAmogatasa.

7.6.5 A miiszaki vezérigazgatd-helyettes a Tarsasag Szervezeti és Mlikodési Szabalyzata
szerint hozzarendelt szakteriileten beliil jogosult személyes megitélése szerint barmely
hataskort, tevékenységi kort vagy ligyet magahoz vonni, azt személyesen iranyitani és
donteni.

7.6.6 A miiszaki vezérigazgato-helyettes felelds

a) a Tarsasag feladatainak teljesitése érdekében a tertiletére vonatkozd
szerz6désekért,

b) a Tarsasag miikodésében, gazdalkodasaban a gazdasagossag érvényre-
juttatasaért, a titoktartasi kotelezettség teljesitéséért,

c) az iranyitasa ala tartozé tertileten a mindenkor hatalyos és vonatkozé
jogszabalyok betartasaért.

7.6.7 A miiszaki vezérigazgatd-helyettes egylittmiikodik

a) az Igazgatdsaggal, a Feliigyel6bizottsaggal, a konyvvizsgaldval, a
vezérigazgatoval, a gazdasagi vezérigazgato-helyettessel, és a Tarsasag vezetdivel;
b) a Részvényes szervezeti egységeivel;

C) az ellen6rzé hatésagokkal (NAV, KSH stb.);

d) a Tarsasag biztonsagi vezetdjével és adatvédelmi tisztviselGjével.

7.7. A vezetés rendje

7.7.1 A vezérigazgaté munkaltatdi jogkorébe tartozo és a kozvetlen iranyitasa alatt allo
vezetdk a jogszabalyok, az Alapszabaly, a Részvényes és az Igazgatdsag, jelen Szervezeti
és Mlikodési Szabalyzat, valamint a belsd szabalyzdk keretei kozott maguk hatarozzak
meg a vezetésiik alatt 1év0 szervezeti egységek bels6 munkamegosztasat és miikodési
rendjét.

7.7.2 A vezérigazgato - meghatarozott ligycsoportokra - irdsbeli meghatalmazassal
jogosult cégjegyzésre nem jogosult munkavallalé részére iigyleti képviseleti jogot adni.

7.7.3 A szervezeti egységek vezet0i a szervezeti valtozasokra vonatkozoé javaslataikat
felterjesztik a vezérigazgatdnak, aki azt szakmai egyeztetés utan el6terjeszti a dontésre
jogosult részére.

7.7.4 Az igazgato és az osztalyvezetd altalanos feladatai kozé tartozik a fels6bb vezetdi
dontések el6készitése, valamint értéknoveld sajat hataskorl dontések meghozatala.

7.7.5 A Tarsasag szervezeti egységei egymassal egytittmiikodve, egymas munkajat
segitve kotelesek feladataikat ellatni. A szervezeti egységek vezetdi tevékenységiik
folyaman olyan munkahelyi 1égkor kialakitasara kotelezettek, hogy az altaluk vezetett
szervezeti egységek minden tagja az egytlittm{ikodés jegyében dolgozzon.

7.7.6 A szervezeti egységek kozotti kapcsolatokban az el6irt dokumentalasi, irat
nyilvantartasi és kezelési kotelezettségeken kiviil a papir alapt levelezéseket és



biirokratikus modszereket keriilni kell, ki kell hasznalni az elektronikus levelezési
rendszer altal nyujtott lehet6ségeket.

7.7.7 A szervezeti egységek kozotti véleményeltérés esetén a vezet0i, iranyitoi szintnek
megfeleld kozos vezetd dont.

7.7.8 Rendkiviili eseményekrdl - a kozvetlen felettes egyidejii értesitése mellett - a
vezérigazgatot is haladéktalanul tajékoztatni kell.

7.7.9 A kiemelten kezelendd események jelentését a vezérigazgatd kiilon intézkedésben
szabalyozza.

7.8. Az igazgato altalanos feladatai

7.8.1 Az igazgato6 altalanos feladatai kozé tartozik

a) a jogszabalyok, a bels6 szabalyzok el6irdsainak maradéktalan betartasa és
betartatasa,

b) az operativ munkavégzés vezetése,

c) a Tarsasag altal alkalmazott integralt vallalatiranyitasi rendszer (a tovabbiakban:
sERPa) rajuk vonatkozé naprakész miikodtetése,

d) a Tarsasag célkitiizései, mindség-, informaciobiztonsagi, munkahelyi

egészségvédelmi, valamint biztonsag- és lizletpolitikaja szerint az [gazgat6sag, osztaly
célkitlizéseinek meghatarozasa,

e) részvétel a megalapozott és a realitasokat tiikrozd, piacorientalt Uzleti Terv
kidolgozasaban,
f) a szervezet profiljanak, a bévités irdnyainak meghatarozasa, a sziikséges és

lehetséges fejlesztések kezdeményezése, realizalasa, az Uzleti Terv teljesitési
feltételeinek megteremtése,

g) a vezetés hatékonysaganak biztositasa érdekében a feladat- és hataskorok
egyértelmli meghatarozasa, a bels6 miikodés szabalyozasa,

h) a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat vonatkozo6 fejezeteinek és a munkakori
leirasoknak a kidolgoztatasa,

i) a felel6sségi rendszer kialakitasa, fenntartasa, a Tarsasag bels6 miikodeési
rendjére vonatkozo szabalyzatok el6irasainak betartasa és betartatasa,

i) a szolgaltatasok arainak meghatarozasa, javaslattétel azok alkalmazasara,

k) az eredményorientalt, takarékos gazdalkodas megvaldsitasa a rendelkezésre allo
pénzforrassal, valamint az egyéb er6forrasokkal,

1) a tarsasagi tulajdon védelmének biztositasa, a j6 gazda szemlélet érvényesitése, a

rendelkezésre allo vagyonelemekkel val6 felel6s gazdalkodas keretében anyag és
eszkozigény kidolgozasa, beszerzési és beruhazasi tervbe torténd bedolgozas,
feleslegessé és selejtté nyilvanitasra vonatkozé javaslatok,

m) a tarsasagi szintll szabalyozasokra és azok modositasara vonatkozo javaslatok
kidolgozasa, kidolgoztatasa és elGterjesztése,

n) a szerzddéskotési tevékenység végzése érdekében a miikodésiikhoz sziikséges
szerzddések el6készitése, jovahagyasra torténd felterjesztése a cégjegyzésre jogosultak
részére,

0) a munkavallaldk felkészitésének és tovabbképzésének tervezése és biztositasa,
p) a munkavégzéshez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa,

q) javaslattétel a tevékenységi koriikbe tartozod vevéi igények elfogadasarol vagy
elutasitasaral,

r) a hataskortiikbe tartozo6 teriileteken egyiittmiikodés megvaldsitasa a

munkavallalok érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezeteivel,



s) a tarsadalmi kapcsolatok iranyitasa, egytittmiikodés és kapcsolattartas a
Tarsasag, a megrendeldk, az alvallalkozok, hataskoriikbe tartozé felsszintli HM és MH, a
kozigazgatasi hivatalok, 6nkormanyzatok - tevékenységéhez kapcsol6do - vezetdivel,

t) a vezérigazgatd / gazdasagi vezérigazgato-helyettes altal meghatarozott egyéb
feladatok végrehajtasanak koordinalasa,

u) a munka-, baleset-, tliz- és kornyezetvédelmi, valamint foglalkozas-egészségiigyi
el6irdsok betartatasa,

V) az ellendrzési kovetelmények meghatarozasa, a vezetdi ellendrzési rendszer
mikodtetése,

w) az lizem(egység), osztaly vezetése, a beosztottak munkajanak szervezése, a
szervezeti és bels6 miikodési rend fenntartasa, javaslatok kidolgozasa a szervezet és a
tevékenység fejlesztésére,

x) a vezérigazgatdtol / gazdasagi vezérigazgatd-helyettestdl kapott feladatok
eredményes, gazdasagos végrehajtasanak megszervezése, a szerzédések idében torténd
el6készitésérol és a megkotott szerz6dések mindségbiztositasi kovetelményei szerint
torténd teljesitésrdl valé gondoskodas,

y) a munkavallalok Mt. szerinti és egyéb jaranddsagainak id6ben torténd
biztositasarol valé gondoskodas.

7.8.2 A vezérigazgatd és a miliszaki vezérigazgato-helyettes kozvetlen iranyitasa alatt
all6 vezetdk altalanos feladatai kozé tartozik tovabba

a) a kozvetlen iranyitasuk ala tartozé vezet6k dontési jogkoreinek meghatarozasa,
b) a termék el6allitas és/vagy a szolgaltatasnyujtas feliigyelete,

c) a munkahelyeken a biztonsagos és a munkavallalok egészségét megdvo feltételek
megteremtésérol torténd gondoskodas,

d) a munkaiddalap védelme, a munkafegyelem és technolégiai fegyelem betartasa és
betartatasa,

e) a vezérigazgatd // a miiszaki vezérigazgatd-helyettes altal meghatarozott
tizletagi feladatok végrehajtasanak koordinalasa,

f) javaslatok kidolgozasa az iranyitasuk ala tartozé munkavallalok képzésére,
tovabbképzésére és atképzésére,

g) kapcsolattartas az érintett beszallitokkal, intézkedés a beszallitott termékek
mindségellen6rzésére,

h) a tevékenységi teriiletiikon folyamatos egytlittmiikodés megvalositasa a
munkavallalok érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezeteivel,

i) a munka fiiggvényében sajat hataskorben torténo intézkedés az Mt.
rendelkezéseinek betartasaval, beosztottjai munkaid6 beosztasarol,

i) a munka folyamataba épitett vezetdi ellendrzési feladatok végzése,

k) az elektronikus adatkezeld rendszerekhez valé hozzaférési jogosultsag
megadasanak kezdeményezése,

1) évente egy alkalommal a beosztottak iratkezelési tevékenységének ellendrzése.

7.9. Osztaly- és a csoportvezet6 altalanos feladatai

7.9.1 Az osztaly- és a csoportvezet6 altalanos feladatai kozé tartozik:

a) az osztaly/csoport munkavallaléi mindennapi tevékenységének meghatarozasa, a
kapott feladatok végrehajtasanak a megszervezése,

b) az Mt. és valamennyi bels6 szabalyz6 el6irdsainak betartasarol torténd
gondoskodas,

C) a szervezetukhoz tartoz6 munkavallalok értékelése,

d) egylttmiikodés a termelésben és a feladatok végrehajtasaban érintett szervezeti

egységekkel,



e) a munka-, baleset-, tiiz- és kornyezetvédelmi, valamint foglalkozas-egészségiigyi
szabalyok betartasanak ellen6rzése,

f) a szervezetiikhoz tartoz6 munkavallal6k munkavédelmi felszereléseirdl,
véddeszkozeirdl torténd gondoskodas, azok hasznalatdnak megkovetelése,

g) az el6irt utalvanyozasi rend betartasa és betartatasa,

h) a vallalatiranyitasi rendszer osztalyra/csoportra vonatkozé naprakész
adatszolgaltatasarol torténd gondoskodas,

i) a napi munkaszervezés utjan a munka eredményességének, a szervezetiikh6z

tartoz6 munkavallalék egyenletes leterheltségének, a munkafegyelem fenntartasanak
biztositasa,

i) intézkedések foganatositasa a munkaidd hatékony kihasznalasa érdekében,
k) gondoskodas a tarsasagi tulajdon védelmérdl, felelés gazdalkodas folytatasa a

rajuk bizott vagyonelemekkel, kozremiikodés a beszerzési, beruhazasi igények
megfogalmazasaban, javaslat tétele a vagyonelemek selejtezésére, feleslegessé
nyilvanitasara vonatkozéan.

8. A VEZERIGAZGATO KOZVETLEN ALARENDELTSEGEBEN LEVO SZERVEZETEK

8.1. Titkarsag

8.1.1 A Titkarsag f6 feladatai kozott tervezi, szervezi a Tarsasag igazgatasi, belsé
szabdlyozasi és bels6 kommunikacios folyamatait, tAmogatast nyujt a vezet6i dontések
meghozatalahoz és végrehajtasahoz.

8.1.2 A Titkarsagot a vezérigazgatd iranyitasa mellett a titkdrsagvezetd vezeti.

8.1.3 A Titkarsag a feladatai ellatasa soran

a) el6késziti a Tarsasag értekezleteit, megbeszéléseit, azok helyérél és id6pontjarol
arésztvevioket értesiti,

b) igény esetén segitséget nyujt az Igazgatdsag és a Felligyel6bizottsag liléseinek a
lebonyolitasahoz,

c) kezeli a Tarsasag részvénykonyvét, kezeli a Hatarozatok konyvét,

d) Orzi a Tarsasag egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyanak, a vezérigazgatéi

intézkedéseknek, valamint a Tarsasag szabalyzatainak egy-egy hatalyos eredeti
példanyat, valamint ezektdl elkiilonitve, idérendi sorrendbe rendezve azok hatalyon
kiviil helyezett példanyait,

e) Orzi a Tarsasag cégbirdsagra benyujtott kérelmeinek [mellékletekkel egyiitt],
valamint a kérelemrdl sz6l6 cégbirdsagi végzéseknek az elektronikus példanyait,

f) tdmogatja a vezérigazgatoi feladatszabasok végrehajtasat,

g) nyilvantartja és nyomon koveti a kiils6- belsd, személyhez, feladathoz,
eseményhez f(iz6d6 hatariddket,

h) ellatja a vezetd testiileti iilések jegyzdkonyvvezetoi teenddit,

i) elkésziti a Tarsasag testiileti iléseinek dokumentacioit,

i) osszeadllitja és koordinalja a vezetdi, igazgatosagi és feliigyel6bizottsagi
el6terjesztéseket,

k) koordinadlja és szervezi a torvényességi, tulajdonosi, feliigyeleti ellen6rzések,

valamint a FelligyelGbizottsag tevékenységével és a belsd ellendrzéssel kapcsolatos
feladatok ellatasat,

1) végzi és koordindlja a Tarsasag igazgatassal és bels6 szabalyozassal kapcsolatos
feladatainak az ellatasat,

m)  végzia beérkezé kiilldemények iratkezeléssel, illetve kézbesitéssel kapcsolatos
feladatait,

n) a kimend kiildeményeket, iratokat alairasra el6késziti, illetve felterjeszti,

0) a feladatkoréhez sziikséges iratokat nyilvantartja és kezeli,



p) egyuttmiikodik a rogzitett hadiipari kapacitasok fenntartasaval kapcsolatos
feladatok végrehajtasaban,

q) részt vesz a bels6 informatikai hal6zat tizemeltetésében,

r) gondoskodik a honlapon torténd kozzétételrdl, a honlap miikodtetésének targyi-,
moiiszaki feltételeinek biztositasarol,

s) feltigyeli és koordinalja az informatikai rendszergazdai feladatok végrehajtasat,

az informatikai rendszer kialakitasat és folyamatos fejlesztését, az informatikai rendszer
védelmének kiépitését és fenntartasat,

t) koordinalja az integralt iranyitasi rendszerek (ISO, AQAP) miikodtetésével
kapcsolatos feladatok ellatasat,
u) kapcsolatot tart a rendszergazdaval.

8.1.4 A Titkarsag az tigyviteli feladatok ellatasa sordn végzi a Tarsasag miikodéséhez
sziikséges nemzeti és kiilfoldi mindsitett titkos és nyilt irat- és ligykezelést
(nyilvantartasok, irattarozas, selejtezés, atvétel-atadas, postazas, tovabbitas), amely
feladatok kozé tartozik kiilondsen

a) a Tarsasagnal késziilt vagy a Tarsasaghoz érkezett nyilt, illetve mindsitett
anyagok nyilvantartasba vétele, kiadasa, irattarozasa, irattarba, illetve levéltarba
helyezése, megsemmisitésre vald el6készitése,

b) iratkezelési szabalyok betartasanak, tarsasagi szintii kontrollalasa,

C) kulcsdobozok, pecsétnyomok, bélyegzék nyilvantartasa, kiadasa,

d) az iratok nyilvantartasba vétele,

e) igazgatoi intézkedések, korlevelek nyilvantartasba vétele,

f) minden év els6 negyedévében bizottsag felallitasa utan a teljes kord tigyviteli
ellendrzés végrehajtasa a tarsasag egészére kiterjedGen,

g) a posta bontasa, szortirozasa, szignalas utani nyilvantartasba vétele, kézbesitése,
h) évente egyszer a vezetdk és ligyintézok részére iratkezelési, tigyviteli
tovabbképzés tartasa,

i) a selejtezés és selejtjegyz6konyv megkiildése a levéltar részére,

i) a szolgalati konyvek kezelése,

k) a mindsitett nyilvantartoban a teljes korti NATO és NEMZETI mindsitett
iratkezelés,

1) a godolléi 1. szamu postahivatalban a postakdnyvbe beirt levelek feladasa, ezt
kovetden az érkezett kiilldemények beszallitasa.

8.1.5 A Tarsasag ugyviteli feladatait — ide nem értve a nemzeti és kiilféldi mindsitett
ugykezelést -megbizasi szerz6dés alapjan kozremiikodd is ellathatja a szerzédésben
megjelolt kapcsolattartén keresztiil.

8.1.6 A Titkarsag az informatikai rendszer felligyelettel kapcsolatos feladatai ellatasa
soran javaslatot tesz a szamitdgépes feladatok kivitelezésére, bovitésére, ezzel
kapcsolatban tervezeteket készit, részt vesz az Elektronikus Informaciobiztonsagi
Szabalyzat kidolgozasaban.

8.1.7 A Titkarsag az informatikai feladatok ellatasa soran ellenérzi a szamitégépes
alrendszerek miikddtetését, az informacids rendszerrel 6sszefiiggd tevékenységeket és a
Tarsasag szamitdgépein alkalmazott programok jogtisztasagat, amely feladatok kozé
tartozik kiilonosen

a) a f6- és segédfolyamatok vizsgalata, szabalyozasa, informacios rendszerek,
informacié feldolgozasa, szervezése,

b) a vallalatiranyitasi rendszer hardware fejlesztése,

c) szamitogép feldolgozasi feladatok hardware, software tamogatasanak

el6készitése, szervezése, operativ végrehajtasa,



d) adatfeldolgozas bdvitésével, modositasaval kapcsolatos bels6 igények
Osszegyljtése, véleményezése, megvaldsithatosaguk elésegitése, intézése, koordinalasa,
e) az adatmentés végzése,

f) a felhasznaldi jogosultsagok kezelése,

g) a Tarsasag szamitastechnikai védelmi iranyelveinek kialakitasa, a védelem
biztositasa,

h) a felhasznalék folyamatos képzése.

8.2. Személyligyi Vezetd

8.2.1 A személytigyi vezetd gondoskodik a Tarsasag céljainak megvalositasahoz
elengedhetetlen személyi feltételek megteremtésérdl, a szakképzett munkaerd
biztositasarol, a 1étszam- és bérgazdalkodassal, javadalmazasi rendszerrel és az emberi
erdforrasok fejlesztésével kapcsolatos dontések szakmai el6készitésérol, a Tarsasag
személy- és munkaiigyeinek, a bér és tarsadalombiztositasi szakfeladatok szakszerti és
jogszeri vitelérdl, az emberi er6forras folyamatos fejlesztésérdl, a szervezett képzési és
oktatasi programok miikodtetésérdl.

8.2.2 A személyligyi vezet0 feladatai ellatasa soran

a) el6késziti a személy- és munkatiggyel, 1étszam- és bérgazdalkodassal,
javadalmazasi rendszerrel kapcsolatos dontéseket, intézkedéseket,

b) biztositja a Tarsasag céljainak megvaldsitasahoz elengedhetetlen személyi
feltételeket, a szakképzett munkaerdt,

c) az emberi er6forrasok fejlesztése érdekében képzési és oktatasi programokat
szervez és adminisztral, ,

d) kapcsolatot tart a feliigyeleti szervekkel, munkaiigyi szervezetekkel, résziikre
adatszolgaltatast biztosit,

e) biztositja a munkavallalék személyiigyi adatainak naprakész nyilvantartasat és a
szlikséges adatszolgaltatast,

f) biztositja a foglalkozas egészségligyi feladatok ellatdsanak megszervezését,

g) a munkavégzésre iranyulo jogviszonnyal (munkaviszony, megbizasi jogviszony)

kapcsolatos szerz6dések megkotésével, mddositasaval, megsziinésével és
megszlintetésével kapcsolatos feladatok végrehajtasat iranyitja,

h) az Mt-t és az annak végrehajtasara kiadott rendeleteket a Tarsasagra adaptalja, a
vonatkoz6 jogszabalyi valtozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri,
i) részt vesz a mindségiranyitasi rendszerdokumentacio személytigyi teriiletre

vonatkoz6 moduljanak kialakitasaban, és a mindségiranyitasi rendszer személytigyi
tertliletre vonatkoz6 feladatainak a végrehajtasaban.

8.3. Biztonsagi Vezetd

8.3.1 A biztonsagi vezet6 6 feladatai kozé tartozik a Tarsasag mindsitett adatainak
védelmeével és a telephely biztonsagaval kapcsolatos feladatok végrehajtasa és
koordinalasa.

8.3.2 A biztonsagi vezet6 a mindsitett adatot kezel6 szerv vezetdjének atruhazott
hataskorében eljarva utasitasi joggal gyakorolja az 6t erre a feladatra kinevezé vezetd
mindsitett adat védelmére vonatkozo6 jogositvanyait. Ennek keretében a biztonsagi
vezetd a szamara a Nemzeti Biztonsagi Feliigyelet miikodésének, valamint a mindsitett
adat kezelésének rendjérdél sz6l6 90/2010. (111.26.) Korm. rendeletben meghatarozott
feladatok végrehajtasaval és koordinalasaval ellatja a személyi, fizikai és adminisztrativ
biztonsagra vonatkoz6 szabalyok alkalmazasanak helyi feliigyeletét.



8.3.3 A biztonsagi vezet6 feladatai ellatasa soran

a) folyamatosan, illetve ligyhoz kototten tart nyilt kapcsolatot a Nemzeti Biztonsagi
Feliigyelettel, egy adott projekt 1ényegét, a biztonsagi tertilet biztositottsagat illetéen,
b) a nemzetbiztonsagi ellendrzés ala esé személyek ellendrzésével kapcsolatos

egyes szabalyokroél sz616 57/2013. (1X.20.) HM utasitas 4.§. (1) bekezdése alapjan ellatja
a nemzetbiztonsagi 6sszekotdi feladatokat,

c) tajékozddik és tajékoztatast ad a varhato kiemelten kezelendd eseményekrdl,

d) rendszeres kapcsolatot tart és egyeztetéseket folytat a vezérigazgatdval a tertilet
biztonsagat érint6 kérdésekben,

e) tajékozodik a varhato eseményekrdl, latogatasokrdl, tanacskozasokrdl, tovabba a

munkafolyamatokrol, megbeszélve a munkatarsakkal kapcsolatos valtozasokat,
esetlegesen meglévd biztonsagi problémakat,

f) vészhelyzeti tervet dolgoz ki a rendkiviili események kezelésére, a tervben
foglaltak sziikség szerinti végrehajtasara,
g) gondoskodik a biztonsagot érint6 tervek, valamint a szabalyzatok

aktualizalasardl, allasfoglalasokat, javaslatokat készit a nem szabalyozott kérdések
biztonsagi ligyeiben, illetve az ellen6rzései sordn észlelt hiAnyossagok megsziintetésére
vonatkozodan,

h) figyelemmel kiséri a jogszabalyi hattér valtozasait és ezek érvényesitésére
javaslatokat készit,

i) végrehajtja a partnerek eldirt ellendrzését,

i) végrehajtja és irdnyitja a 1étesitmény biztonsagaval 6sszefliggd feladatokat,

k) szervezi és végrehajtja a személyi biztonsaggal 6sszefliggd feladatokat,

1) felligyeli és ellenOrzi a mindsitett adatok kezelésével kapcsolatos feladatokat,
m) felligyeli a szakmai alarendeltségébe tartozé nyilvantarté miikodését,

n) gondoskodik arrdl, hogy a titkos ligykezel4 naprakész és pontos informacidval

rendelkezzen a mindsitett adatot kezel6 szervnél érvényes személyi biztonsagi
tanusitvannyal rendelkezd személyekrdl,

0) intézkedik arrdl, hogy a reagalé erd szamara a biztonsagi teriilettel és az
adminisztrativ zonaval kapcsolatos feladatok irasban meghatarozasra kertiljenek,
p) biztositja a biztonsagi rendszer teljes kor{ hatékonysagat.

8.3.4 A biztonsagi vezet6 az informatikai biztonsagi felelGsi feladatai ellatasa soran

a) gondoskodik az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat kidolgozasarol és
naprakészen tartasaral,

b) ellendrzi a szamitastechnikai védelmi el6irasok betartasat,

c) felligyeli az adatvédelmi és szoftver jogtisztasagi ellen6rzések végrehajtasat,

d) gondoskodik a munkavallalok szamitastechnikai, illetve adatvédelmi
tovabbképzésérdl, koordinalja és ellendrzi az ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasat,
e) a szamitastechnikai adatvédelmi szempontokat érvényesiti a rendszerek
tervezésének fazisaban,

f) vizsgalja a veszélyforrasok korét és azok valtozasait.

8.3.5 A Tarsasagnal a biztonsagi vezetd feladatai, azon beliil az informatikai biztonsagi
feleldsi feladatai mas munkakorhoz rendelve - kapcsolt feladatként - is ellathatok.

8.4. Bels6 Ellen6r

8.4.1 A Tarsasag bels ellendri feladatait a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 belsd
ellenér munkavallalé és/vagy megbizasi jogviszonyban all6 személy végzi.



8.4.2 A belsd ellendrzés fliggetlen, targyilagos, bizonyossagot ado6 eszkdz és tanacsadé
tevékenység, amelynek célja, hogy értéket adjon az ellendrzott szervezet miikodéséhez,
fejlesztésének és eredményességének noveléséhez. Az ellendrzott szervezet céljai
elérése érdekében szabalyozott eljarassal rendszerszemléletli megkdzelitéssel és
modszeresen értékeli az ellen6rzott szervezet irdnyitasi és belsd kontrollrendszerének,
kockazatkezelésének hatékonysagat, kiilonos tekintettel a termeld, szolgaltato6 vallalat
miikddési sajatossagaira. A belsd ellendrzési tevékenység nem tekinthetd azonosnak a
tulajdonosi joggyakorlas soran végzett ellendrzéssel.

8.4.3 A belsd ellendr feladatai kozé tartozik kiilonésen

a) a Belsd Ellendrzési Alapszabaly és Kézikonyv elkészitése és folyamatos
aktualizalasa,

b) a kockazatelemzésen alapul6 stratégiai (6t éves) és éves ellendrzési tervek
kidolgozasa,

c) a belsd ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasanak
0sszehangolt végzése a jovahagyott tervnek megfelel6en a Bels6 Ellendrzési Alapszabaly
és Kézikonyv eldirasai szerint,

d) a Belsé Ellen6rzés eredményes fejlesztése a szlikséges szakmai, technikai és
operativ irAinymutatas alapjan, a nemzetkdzi ellendrzési standardoknak, idtmutatéknak
és gyakorlatnak megfelel6en,

e) a belsé ellendrzési tevékenységet végzdok kotelez6 szakmai tovabbképzésének
hataridében torténd teljesitése,

f) az ellen6rzési célok elérése érdekében a rendelkezésére allé er6forrasokkal valo
gazdalkodas,

g) az ellen6rzések gyakorisaganak, az ellendrzések targyanak és kiterjedésének
meghatarozasa,

h) gondoskodas az ellendrzések nyilvantartasardl, valamint az ellendrzési

dokumentumok legalabb 6 évig torténé megorzésérdl, illetve a dokumentumok és az
adatok biztonsagos tarolasardl,

i) éves ellendrzési terv elkészitése, jovahagyasra torténd felterjesztése,
végrehajtasa, ideértve a terven feliil elrendelt soron kivili feladatokat (rendkiviili
vizsgalatokat, tandcsadoi tevékenységet) is,

i) gondoskodas az ellendrzési dokumentumokhoz valé hozzaférés feliigyeletének
ellatasarol,
k) a jelentés egyeztetés céljabol valdo megkiildése az ellendrzott szerv, illetve

szervezeti egység vezetdjének, illetve annak, akire vonatkozoan a jelentés megallapitast
vagy javaslatot tartalmaz,

1) a megallapitasok vitatasa esetén részt venni az egyeztetd6 megbeszélésen,

m) az ellenOrzési jelentés lezarasat kovetden a jelentés megkiildése az ellendrzott
szerv, illetve szervezeti egység vezetdjének,

n) rendszeres id6kozonként (félévenként) az ellen6rzések megallapitasairol
beszamolo készitése a FelligyelObizottsag, és a vezérigazgatd részére,

0) az éves ellendrzési jelentés 0sszeallitasa, a Felligyel6bizottsag és a vezérigazgatd
tajékoztatasa az éves ellendrzési terv megvaldsitasardl, és az attdl valo eltérésekrdl,

p) a belsé ellendrzés targyi, személyi feltételeinek éves értékelése, és javaslattétel az

egyes feltételeknek az éves tervvel torténo 6sszehangolasara.

8.4.4 A belsd ellendri feladatokat ellato belsd ellendr koteles haladéktalanul tajékoztatni
a vezérigazgatoét, ha a megbizasaval kapcsolatban vagy személyére nézve
Osszeférhetetlenségi okrol szerez tudomast. A belsé ellendri feladatokat ellaté bels6
ellendr e kotelezettség elmulasztasaért vagy késedelmes teljesitéséért felel6sséggel
tartozik.
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fegyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja
mertil fel, akkor a belsé ellendri feladatokat ellaté belsé ellendr a vezérigazgatot, annak
érintettsége esetén a Feliigyel6bizottsagot haladéktalanul tajékoztatni koteles.

8.5. Adatvédelmi Tisztviseld

8.5.1 Az adatvédelmi tisztvisel6 gondoskodik az adatvédelmi jogszabalyok és azok
alkalmazasahoz kapcsolddé kotelezettségek teljesitésének a biztositasarol, és eldsegiti
az adatkezeld, illetve adatfeldolgozé - a személyes adatok kezelésére vonatkozé jogi

el6irdsokban meghatarozott - kotelezettségeinek teljesitését.

8.5.2 Az adatvédelmi tisztvisels feladatai ellatiasa soran

a) elkésziti a Tarsasag Adatvédelmi és Adatbiztonsagi Szabalyzatat, abban a
sziikséges adatvédelmi és adatkezelési valtozasokat folyamatosan atvezeti,
b) a személyes adatok kezelésére vonatkozé jogi el6irasokrdl naprakész

tajékoztatast nyujt és azok érvényesitésének modjaival kapcsolatban tanacsot ad az
adatkezeld, az adatfeldolgozé és az azok altal foglalkoztatott, az adatkezelési
miveleteket végz6 személyek részére,

C) folyamatosan figyelemmel kiséri és ellendrzi a személyes adatok kezelésére
vonatkozo6 jogi el6irasok, igy kiillondsen a jogszabalyok és belsé adatvédelmi és
adatbiztonsagi szabalyzatok rendelkezéseit, azok érvényesiilését,

d) az adatbiztonsagi szabalyzatok érvényesiilése érdekében feladata az egyes
adatkezelési miiveletekhez kapcsol6ddan az egyértelmi feladatmeghatarozas, az
adatkezelési miiveletekben k6zremiik6do foglalkoztatottak adatvédelmi ismereteinek
bovitése és tudatossag novelése, valamint a rendszeres id6kozonként lefolytatandé
vizsgalatok megvaldsitasa,

e) eldsegiti az érintettet megilletd jogok gyakorlasat, kivizsgalja az érintettek
panaszait és kezdeményezi az adatkezeldnél], illetve az adatfeldolgozénal a panasz
orvoslasahoz sziikséges intézkedések megtételét, jogosulatlan adatkezelés észlelése
esetén annak megsziintetésére hivja fel az adatkezel6t vagy az adatfeldolgozot,

f) végrehajtja a felmertild adatvédelmi incidensek kivizsgalasat, elkésziti és teljesiti
a Hatosagi bejelentést,

g) szakmai tanacsadassal eldsegiti, figyelemmel kiséri és iranyitja az adatvédelmi
hatasvizsgalat lefolytatasat,

h) egyuttmiikodik az adatkezelés jogszeriliségével kapcsolatos eljarasok
lefolytatasara jogosult szervekkel és személyekkel, kapcsolatot tart a hat6saggal az
el6zetes konzultacid és a hatdsag altal lefolytatott eljarasok el6segitése érdekében,

i) részt vesz a Tarsasag eljarasaiban, adatvédelmi szempontbdl javaslatokat tesz a
tervezett metédusokkal kapcsolatosan,

i) kozremikodik, illetve segitséget nyujt az adatkezeléssel 6sszefliggd dontések
meghozatalaban, valamint az érintettek jogainak biztositasaban,

k) segitséget nyujt az iranyitasaval kialakitott bels6 adatvédelmi nyilvantartas
vezetéséhez,

1) végrehajtja az adatvédelmi ismeretek oktatasat,

m) ellendrzi a GDPR és az adatkezelésre vonatkoz6 nemzeti szabalyozas elemeinek
érvényestilését a Tarsasag adatkezelési folyamataival kapcsolatban,

n) a Tarsasag adatkezelési folyamatai soran érvényt szerez az adatkezelés
érintettjeinek adatkezelési aspektusbol felmertil6 jogos érdekeinek.

8.5.3 A Tarsasagnal az adatvédelmi tisztviseld feladatait megbizasi jogviszonyban all6
személy is ellathatja.



8.6. Jogi tanacsado
8.6.1. A jogi tamogatassal kapcsolatos feladatok

8.6.1.1 A Tarsasag jogi tamogatassal kapcsolatos feladatait megbizasi szerz6dés alapjan
a) a Részvényes, mint kapcsolt vallalkozas alkalmazasaban allé6 kamarai
jogtanacsosok,

valamint

b) szlikség szerint megbizott ligyvédek (a tovabbiakban egyiitt: jogi tanacsadd)
latjak el.

8.6.1.2 A jogi tAmogatassal kapcsolatos feladatok kozé tartozik kiilondsen

a) Tarsasagnal felmertil6, vagy harmadik félt6l érkezd, a Tarsasaggal, vagy annak
tevékenységével kapcsolatos jogi kérdésekben - szilikség szerint a Tarsasag érintett
szervezeti egységeinek bevondasaval - allasfoglalas készitése,

b) a Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddd, szerzddéstervezetek, szerz6dések jogi
véleményezése, elkészitése, jogi megfelel6ségének igazolasa,

C) papiralapu okiratok és mellékleteik elektronikus okirati formaba alakitasa,

d) a Tarsasag jogi, perbeli, peren kiviili és cégjogi képviseletének ellatasa, szlikség
esetén hatosagok el6tti eljaras,

e) a Tarsasag szervezeti rendjével és miikodésével 6sszefliggd, valamint a

feladatkoréhez kapcsolddé belsé normak és egyéb bels6 szabalyoz6 dokumentumok jogi
véleményezése, jogi megfelel6ségének igazolasa,

f) jogi szakmai vélemények készitése, részvétel lizleti targyalasokon, egyeztetés
harmadik személyek jogi képviseldivel, kiillondsen szerzédések el6készitése, illetve
jogvitak rendezése érdekében,

g) folyamatos jogszabalyfigyelés, jogi adatszolgaltatas,

h) a Tarsasag sajat, illetve érdekeltségi korébe tartozd ingatlanjait érinté egyes,
kiilénosen ingatlan-nyilvantartassal kapcsolatos jogi feladatok ellatasa.

9. A MUSZAKI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN ALARENDELTSEGEBEN
LEVO SZERVEZETEK

9.1. A Miiszaki Vezérigazgato-helyettes kozvetlen alarendeltségébe tartozo szervezeti

egyséegek

a) a Miszaki -fejleszt6 Osztaly,
b) az Infokommunikaciés Uzem,
) a Koordinacids Csoport.

9.1.1. Miszaki-fejlesztd Osztaly

9.1.1.1 A Miszaki-fejleszt6 Osztaly {6 feladatai kozott

a) végrehajtja a Tarsasag miikodéséhez sziikséges mérnoki feladatokat a tervezés,
kutatas-fejlesztés, gyartastamogatas és dokumentaciokészités teriiletén, mérnok-
miiszaki tamogatast biztosit a palyazatokhoz és a beszerzési tevékenységhez,

b) a megrendelt termelési-, javitasi-, szolgaltatasi feladatokat a felel6s mérnokok
iranyitasaval projektvezetdi szinten koordindlja, el6késziti a sziikséges
dokumentaciokat és biztositja az egyéb feltételeket az osztaly és a kiilsd operativ
partnerek munkavégzéséhez,

C) végzi a hiradastechnika mellett az elektronika, er6saram, gépészet, informatika és
dokumentaciods szakteriiletekkel kapcsolatos feladatokat.



9.1.1.2 A Miszaki-fejlesztd Osztalyt a miiszaki vezérigazgato-helyettes irdnyitasa mellett
a miszaki-fejlesztd osztalyvezetd vezeti.

9.1.1.3 A Miszaki-fejlesztd Osztaly feladatai ellatasa soran

a) végrehajtja, kidolgozza, dokumentalja, kezeli, tarolja és rendszerezi az egyedi
tervezési és fejlesztési feladatokat, a gyartasi folyamatokat nyomon koveti, pontositja,
modositja és koordindlja,

b) kidolgozza a gyartasi technologiak mérési utasitasait,

C) a gyartasi dokumentacidk alapjan az anyagsziikségleti-, és id6sziikségleti listakat
kidolgozza, karbantartja,

d) végzi a gyartasi és szolgaltatasi tevékenység mérnoki tamogatasat,

e) karbantartja a Tarsasag altal készitett sorozatdokumentacidkat, az Uj
termékeknél kialakitja prototipus dokumentaciéit, elkésziti a miiszaki el6kalkulaciékat,
f) a kijelolt projektekhez sziikséges ajanlati terveket kidolgozza, a

versenytargyaldsokon valé részvételeket el6késziti, a targyaldsokon, egyeztet6
megbeszéléseken részt vesz,

g) kialakitja a projektek arkalkulacioit, a szerzédéstervezetek kidolgozasahoz
sziikséges adatok biztositasaban egyiittm{ikodik a Gazdasagi Igazgatosag kijelolt
munkavallaloival,

h) a projektek helyszini bejarasait koordindlja, sziikség szerint részt vesz a helyszini
bejarasokon,

i) a meghatarozott célfeladatok tanulmanyterveit kidolgozza, a projektekbe bevont
alvallalkozéi munkakat szervezi, koordinalja, a helyszini ellenérzéseket végzi,

i) egyuttmiikodik a megrendel6vel és az alvallalkozok vezetdivel,

k) a megrendeldi igények alapjan szervezi, iranyitja az MH vezetési, iranyitasi,
hirkozl6 rendszerének karbantartasi, fenntartasi feladatait,

1) a fejlesztési feladatokat végrehajtja és dokumentalja,

m) a kezel6i oktatasokat és kiképzéseket megszervezi és végrehajtja,

n) a mindségiranyitasért felelds szervezet iranyitasaval végzi a bejovo aru
ellen6rzések és a beszallitéi iranyt reklamacids folyamatok mérnoki tAmogatasat,

0) a mindségiranyitasi rendszer osztalyra vonatkozo6 feladatait végzi a

Mindségiranyitasi Kézikonyvben meghatarozottaknak megfelel6en az ISO 9001
mindségiranyitasi rendszerszabvany, az AQAP 2110 NATO normativ dokumentum
szerint a mindségiranyitasert felelds szervezeti egység tamogatasaval,

p) végrehajtja a Tarsasag miikodéséhez sziikséges mérnoki feladatokat a tervezés,
kutatas-fejlesztés, gyartastamogatas és dokumentaciokészités tertiletén, biztositja a
mérnoki és miiszaki timogatast a palyazatokhoz és a beszerzési tevékenységhez,

q) projektvezetdi szinten koordinalja a megrendelt termelési-, javitasi-, szolgaltatasi
feladatokat a felelds mérnokok iranyitasaval, valamint el6késziti a sziikséges
dokumentaciokat,

r) kidolgozza a gyartasi technologiakat, mérési utasitasokat,
s) végzi a gyartasi és szolgaltatasi tevékenység mérnoki tamogatasat,
t) kezeli és meg6rzi a Tarsasag miiszaki dokumentacioit, szabvanyait.

9.1.2 Infokommunikacios Uzem

9.1.2.1 Az Infokommunikaciés Uzem {6 feladatai kozott

a) a miiszaki vezérigazgaté-helyettes altal meghatarozott termelési gyartasi és
javitasi feladatokat végrehajtja,
b) gondoskodik a Tarsasag termelési tervében foglaltak szerint a hataskorébe utalt

gyartasi és szolgaltatasi feladatok hataridére és az el6irt minéségben torténd
végrehajtasardl a vonatkozo biztonsagi intézkedések, rendszabalyok betartasaval,



c) a gyartasi folyamatokat nyomon koveti, dokumentalja, rendszerezi, koordinalja,
biztositja a gyartas magas szintl mindségét,

d) az MH rejtjelz6, illetve CCI besorolasu (rejtjelanyag elszamolasu) eszkozeinek
javitasi és karbantartasi feladatait végrehajtja,
e) a Tarsasag operativ feladatai ellatasahoz sziikséges szakembereket biztositja.

9.1.2.2 Az Infokommunikaciés Uzemet a miiszaki vezérigazgatd-helyettes iranyitasa
mellett az infokommunikacios lizemvezetd vezeti.

9.1.2.3 Az Infokommunikaciés Uzem feladatai ellatasa soran

a) gondoskodik az lizemnek kiadott termelési és szolgaltatasi feladatok
maradéktalan, a megrendeldi elvarasoknak megfeleld teljesitésérdl a munkabiztonsagi
szabalyok, a technoldgiai és a mindségi el6irdsok betartasaval,

b) végzi az MH és mas fegyveres testliletek, rendészeti szervek hadmiiveleti és
harcdaszati szintli analég és digitalis kommunikacios eszkdzeinek javitasat, felujitasat,
bevizsgalasat, azok hordozéjarmiivekbe torténd beépitését, valamint az MH-nal
rendszeresitett hirad6-informatikai rendszergépkocsik beépitését és az elektronikus
méromiiszerek javitasat,

c) végzi a javitasra vagy beépitésre leadott kis-, kozepes- és nagyteljesitményi
radiok, radié-relék, zavaro eszkozok, tavbeszéld és atviteltechnikai berendezések,
tapegységek, akkumulatortolték és ezek egységeinek a javitasat,

d) ellatja a rejtjelz6 javité miihely teriiletén foly6 rejtjeltevékenységet, biztositja a
mindsitett adatok védelmét,

e) végrehajtja a rejtjelzd eszkozokkel 6sszefliggd feljitasi, javitasi, és 4. szintl
Technikai Kiszolgalas (a tovabbiakban: TK) feladatait,

f) elvégzi a bevizsgalast és a sziikség szerinti javitast, valamint a TK-k
anyagsziikségleti, és iddsziikségleti listainak kidolgozasat, karbantartasat,

g) az MH szervezeteinek az éves tervben jovahagyott eszkozein a TK-kat végrehajtja

(hirad6eszkozoket bevizsgdlja, elvégzi a helyszini javitast, javitott berendezések
miiszaki mingsitését),

h) végzi az MH-nal rendszeresitett MRR harcaszati URH radiocsalad
szakkarbantartasat és javitasat kizarolagos kompetenciaként Magyarorszagon és Kozép-
Eur6paban,

i) a munkafolyamatokat a kapcsolédoé technoldgiai el6irasok betartasa mellett
megszervezi és elvégzi,

i) a munkafolyamatokat folyamatosan optimalizalja a hatékonyabb és rovidebb
atfutasi idejli eredményes munkavégzés érdekében,

k) a gyartas elofeltételeit megteremti, az eldiras szerinti hasznalat betartasaval

el6segiti a gépek és a gyartashoz sziikséges eszk6zok és szerszamok tizemképes
allapotanak megdrzését,

1) a varhat6 volumen és az éves Uzleti Terv fiiggvényében, az lizemhez rendelt éves
koltségkerettel torténd felel6s gazdalkodas keretében tervezi az er6forrasokat (a
létszamot, a gépeket, a szerszamokat),

m) a feladatokat terv szerint és az elvart min6ségben végrehajtja,

n) az egészséges, biztonsagos munkavégzés miiszaki feltételeit biztositja, az el6irt
ellendrzéseket, vizsgalatokat végrehajtja,

0) gondoskodik a gyartdcsarnokokban és raktarakban az altalanos rend, tisztasag és
atlathatésag megdrzéséral,

p) az elvégzett munkafeladatokat és a termelési adatokat rogziti és folyamatosan

nyomon koveti (a tervezett és tényleges raforditott munkadrakat, munkaidd
kihasznalast, a nem megfelel6ségeket és a reklamacidkat), és azokkal kapcsolatban
beszamolokat készit a mliszaki vezérigazgatd-helyettes részére,



q) gondoskodik a termelési és anyagi bizonylatok naprakész és az eldirasoknak
megfeleld vezetésérol, el6segiti a hatdskorébe utalt anyagok, eszkdzok felhasznalasanak
optimalizalasat,

r) a javitashoz sziikséges anyagok mennyiségi atvételét végzi, és az anyagatvétellel
kapcsolatban felmertilt mennyiségi és mindségi reklamaciokrol tajékoztatja a
mindségiranyitasért és a beszerzésért felelds szervezeti egységet,

s) részt vesz a Tarsasag fejlesztési terveinek kidolgozasaban, miiszaki
el6készitésében és a kivitelezésében,
t) az innovaciods folyamatok tAmogatasa érdekében javaslatokat tesz a mliszaki

vezérigazgato-helyettes részére a munkabiztonsag, a mindség, a termelékenység és
hatékonysag javitasara vonatkozoan,

u) végrehajtja a szamitégépes termelésiranyitasi rendszerrel kapcsolatban az
uzemre eldirt feladatokat,
V) egylttmiikodik a Tarsasag szervezeti egységeivel, valamint

w) a Mindségiranyitasi Kézikonyvben meghatarozottaknak megfeleléen az ISO 9001
mindségiranyitasi rendszerszabvany, valamint az AQAP 2110 NATO normativ
dokumentum szerint a mingségiranyitasért felelds szervezeti egység timogatasaval
végrehajtja a mindségiranyitasi rendszer Infokommunikaciés Uzemre vonatkozo
feladatait.

9.1.3 Koordinaciés Csoport

9.1.3.1 A Koordinacids Csoport f6bb feladatai ellatasa soran

a) koordinadlja, tervezi, szervezi és nyilvantartja a miszaki vezérigazgat6-helyettes
alarendeltségébe tartozo szervezeti egységek altal végzett feladatokat,
b) tdmogatast nyujt az Infokommunikaciés Uzem termelés-tervezéssel,

vallalatirdnyitasi rendszer dokumentacié kezeléssel kapcsolatos és egyéb napi
adminisztracios feladatainak az elvégzéséhez,
c) végzi a szakteriilettel kapcsolatos kiils6 hivatalos levelezést.

9.1.3.2 A Koordinacids Csoportot a miiszaki vezérigazgaté-helyettes irdnyitdsa mellett a
koordinacids csoportvezetd vezeti.

9.1.3.3 A Koordinacids Csoport a miiszaki vezérigazgato-helyettes szervezetével
kapcsolatos koordinaciés feladatai ellatasa soran

a) a kapacitas- és termeléstervezést végzi,

b) a projekt litemterveket eldallitja és koveti,

) a belsd heti, havi statuszjelentéseket 6sszeallitja, a hataridéket koveti,

d) a vev0i latogatasokat megszervezi,

e) a vevli dokumentaciokat sokszorositja, bekoti, véglegesiti, nyilvantartasba veszi,
f) a dokumentum tarolot az tigyviteli eldirasok betartasa mellett miikodteti (a

miiszaki dokumentaciékat nyilvantartja, meg6rzi, tarolja, a dokumentumokat kiadja és
visszavételezi, a dokumentumokat digitalizalja),

g) a belsé ellendrzésekre valo felkésziilést és a kapcsol6dé adatszolgaltatast végzi,
h) tdmogatja az [ISO-AQAP auditokra valé felkésziilést,

i) az auditokon részt vesz,

i) miikodteti a vallalatiranyitasi rendszert, melynek soran a termelési adatokat

(munkadrakat) napi szinten rogziti, az anyagigényeket a technologiaba meghatarozza, az
anyagmozgasokat koveti (raktar, tizemi raktar, termék), a munkalapokat lezarja.

9.1.3.4 A Koordinacids Csoport mindségiigyi jellegii feladatai ellatasa soran vezeti a
mindségligyi dokumentumokat (projektterv, mindségterv, atvételi terv gyartaskozi és



végellendrzések, nem-megfeleldségek, vevdi reklamaciok, hibalistak), végzi a
dokumentumok kiadasat, a jovahagyasi folyamatot feliigyeli és a jovahagyassal
kapcsolatos nyilvantartast naprakészen vezeti.

9.1.3.5 A Tarsasag miiszaki koordinacios feladatait Megbizasi Szerz6dés alapjan
kozremiikodd is ellathatja a szerz6désben megjelolt kapcsolattarton keresztiil.

9.1.3.6 A Koordinacids Csoport a beszerzési feladatai soran

a) a Tarsasag anyaggazdalkodasi és anyagbeszerzési folyamatainak és a folyamatos
anyagellatasnak a megszervezését,

b) az anyagok, eszk6zok és késztermékek bevételezését, raktarozasat és kiadasat
végzi, valamint

C) ellatja a szallitasi feladatokat.

9.1.3.7 A Koordinacids Csoport beszerzéssel kapcsolatos feladatai kozé tartozik
kilonosen

a) a termelési feladatokhoz igényelt anyagok megadott hataridére torténd
biztositdsa az anyagigénylések és a raktari készlet figyelembe vételével,

b) a beszalliték folyamatos versenyeztetése, a mindségi és gazdasaggossagi
szempontbdl legmegfelel6bb beszallit6 kivalasztasa,

C) arajanlat kérések dsszeallitasa az ar, a beszallitasi hatarido, és a
mindségtanusitasi kovetelmények meghatarozasaval,

d) a szallitoi szerz6dések dontéshozatalra torténd elGkészitése,

e) az elfogadott szallitok listajanak évenkénti feliilvizsgalata, aktualizalasa,

f) szallitasi feladatok szervezése, a végrehajtas irdnyitasa és ellendrzése,

g) a beszerzett anyagok, alkatrészek, szerszamok, fogy6 anyagok, idegen aru
mindségi atvétele,

h) az anyagatvétellel kapcsolatos mindségi reklamacios jegyzkonyv elkészitése,
i) az alapanyag, késztermék, munkaruha és véd6eszkoz, raktarba beszallitott
anyagok bevételezése, az anyagok tarolasa és allagmegovasa,

i) anyagkiadasok végzése kiadasi bizonylatok alapjan, az anyagsziikségleti
kimutatasok és anyagigénylések figyelembe vételével,

k) a beérkezett anyagok szamlain a bevételezett mennyiség és ar ellendrzése,

1) korlatozott felhasznalhatdsagu anyagok évenkénti feliilvizsgalatanak kérése a

miiszaki vezérigazgaté-helyettes altal kijelolt tételeknél,
m) a munkaruhakra, véddeszkozokre a munkakori jegyzék alapjan megrendelések
készitése, a beszerzett termékek nyilvantartasa, tarolasa, kiadasa,

n) vamolasi okmanyok készitése export és import szallitdsok esetén,

0) hadianyagok igénylése, atvétele, kiadasa, javitasi konyvben torténd
nyilvantartasa,

p) az elfekvd, tipusselejt alapanyagok feltarasa, javaslattétel az értékesitésre, az
értékesités ligyintézeése,

q) az inkurrens elektronikai szakanyagok nyilvantartasanak elkészitése, adatokkal
valo feltoltése,

r) a Tarsasag kezelésében 1év6 hasznalhatatlan anyagokra, termékekre selejtezési
javaslat, selejtezési kimutatas készitése, a selejtezési kimutatasok nyilvantartasa,

s) a beszerzési tertlettel kapcsolatos tigyiratok elkészitése,

t) az Igazgatosag és a Felligyel6bizottsag részére jelentések, tajékoztatok készitése.

9.1.3.8 A Koordinacids Csoport beszerzési feladatait a Tarsasag altal kotott megbizasi
szerzddés alapjan kozremiikodd is ellathatja a szerzédésben megjelolt kapcsolattartén
keresztil.



9.1.3.9 A Koordinacids Csoport mindségellendrzéssel kapcsolatos feladatai kozé tartozik
kiilénosen

a) a termeld és szolgaltato6 tevékenység szerzédésekben meghatarozott
mindségének ellendrzése, a folyamatkozi ellendrzések végzése, a javitasra beérkezd
eszkozok hiba-felvételezése, a termeléshez beérkez6 anyagok, gépek, berendezések,
gyartoeszkozok és mliszerek mindségi megfeleldsségének ellendrzése,

b) a Mindségiranyitasi Kézikonyvben meghatarozottak alapjan és az ISO
9001:2015:2015 mindségiranyitasi rendszerszabvanyban, valamint az AQAP
2110:2016:2016 NATO normativ dokumentumokban foglalt feladatok elvégzése,

c) a Tarsasag éves kalibralasi tervében meghatarozott kalibralasi feladatok
hatariddre és az el6irt minéségben torténd végrehajtasa,
d) a mindségiranyitasi rendszer fenntarthatésaga érdekében — a miiszaki

vezérigazgato-helyettes felligyelete alatt — a mindségiranyitasi rendszergazdaval valé
kapcsolattartas.

9.1.3.10 A Koordinaciés Csoport altal foglalkoztatott mindségellendr feladatat képezi
kilonosen

a) a Tarsasag termékeinek (gyartas, szolgaltatas) folyamatkozi és végmindségének
vizsgalata, min6ségi megfelel6ségének ellendrzése, atvétele, a szlikséges dokumentacio
elkészitése és tarolasa,

b) a bérmunkaban gyartott termék vagy a bérmunkaban nytjtott szolgaltatas -
kovetelmény szerinti - mindségének vizsgalata, mindségi megfelel6sségének ellendrzése,
C) a termelési, karbantartasi tevékenységhez sziikséges, beérkezd kereskedelmi és
hadianyagok vizsgalata, min6ségi atvételének tdimogatasa (idegen aru ellendrzése),

d) a sajat fejlesztésli gyartmanyok vizsgalata, a tipusvizsgalatok szervezése,
végrehajtasa,

e) az alkatrész, végtermék "minta/darab", illetve a bevezetésre kertiild Uj
technolégia vizsgalataban torténd kozremiikodés,

f) a javitasra, feltjitasra, be-, és atépitésre érkezett telepitett, mobil hiradé anyagok,
eszk6zok, rendszerek és rendszerelemek bevizsgalasa,

g) az MH katonai szervezeteinek az éves tervben jovahagyott eszkozein - a Tarsasag
telephelyén torténd - a technikai kiszolgalas végrehajtasahoz, valamint a mobil és
telepitett hirad6 eszk6zok bevizsgalasanak és sziikségszert javitasanak végrehajtasahoz
az anyagszukségleti-és idGsziikségleti listak osszeallitasaban valo kozremiikodés,

h) a mindségtervezés soran a vizsgalati mliveletekben és a végellendrzésekben a
dokumentalt eljarasok érvényre juttatasa,

i) javaslatok megfogalmazasa a feltart nemmegfelel6ségek megsziintetésére
iranyul¢ eljarasban,

i) a javitas kozbeni részellen6rzések és a javitas utani végellendrzések végrehajtasa,
dokumentalasa,

k) a mindségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos feladatok végrehajtasa a

Mindségiranyitasi Kézikonyvben leirtaknak megfelel6en az ISO 9001:2015:2015
mindségiranyitasi rendszerszabvany, valamint az AQAP 2110:2016:2016 NATO
normativ dokumentum szerint.

9.1.3.11 A Koordinacids Csoport mindség ellen6rzési feladatait a Tarsasag altal kotott
megbizasi szerzddés alapjan kézremiikodd is ellathatja a szerz6désben megjelolt

kapcsolattarton keresztiil.

9.1.3.12 A Koordinacids Csoport az egyéb feladatai ellatdsa soran

a) tdmogatja az iratkezelés ligyviteli ellendrzését,
b) elkésziti és vezeti a munkaidd, szabadsag, egyéb munkaidé felhasznalashoz

kapcsolddo nyilvantartasokat,



c) osszeallitja és folyamatosan aktualizalja a mliszaki vezérigazgatd-helyettes
kozvetlen alarendeltségében levd szervezeti egységek kompetencia matrixat,

d) tamogatja a készletek és targyi eszkozok éves leltarozasat,
e) kozremiikodik az Uzleti Tervhez kapcsol6do adatszolgaltatas elkészitésében.

10. A GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN ALARENDELTSEGEBEN
LEVO SZERVEZETEK

10.1. Gazdasagi Igazgatosag

10.1.1. A Gazdasagi Igazgatosag f6 feladatat képezi

a) a Tarsasag lizemeltetési-, gazdalkodasi-, pénziigyi-, szamviteli-,
vagyongazdalkodasi-, kontrolling- és logisztikai rendszerei miikodésének,
jogszeriliségének, anyagi és pénziigyi fegyelmének, elszamolasi rendjének biztositasa,

b) a Tarsasag fizet6képességének a biztositasa,
c) a Tarsasag szamviteli politikajanak az érvényesitése,
d) a Tarsasag jogszerl és eredményes gazdalkodasanak a fenntartasa, a gazdalkodas

minden teriiletén a ,j6 gazda gondossaga” elv érvényesitésével.

10.1.2 A Gazdasagi Igazgatdsagot a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes irdnyitasa mellett
a gazdasagi igazgaté vezeti.

10.1.3 A Gazdasagi Igazgatdsag feladatait képezi kiillondsen

a) a szamviteli politika kialakitasa,

b) a tarsasagi pénziigypolitika kialakitasa,

C) a pénziigyi vitak (vevd és szallitd) rendezése, sziikség esetén a Tarsasag jogi
képvisel6jének bevonasaval,

d) a Tarsasag gazdasagi, gazdalkodasi, pénziigyi tevékenységei szabalyozasanak
el6készitése,

e) a Tarsasag bels6 szamviteli rendjének kialakitasa és tovabbfejlesztése,

f) a havi, negyedéves, éves konyvviteli zarasok idépontjanak iitemezése, a

szamszaki mérlegbeszamolok el6készitése és ellendrzése az érvényes hataridék
figyelembevételével

g) a Pénzkezelési Szabalyzat el6készitése,

h) az Onkéltségszamitasi és Arképzési Szabalyzat el6készitése,

i) az Eszk6zok és Forrasok Ertékelési Szabalyzatanak eldkészitése,

i) a Leltarozasi Szabalyzat el6készitése,

k) a Selejtezési Szabalyzat el6készitése,

1) a bizonylati fegyelem betartasanak ellendrzése,

m)  azéves leltadrozasi utasitasok és litemtervek elkészitése, kiadasa,

n) az id6szakos leltarozasok vezetése, a leltarozas dokumentalasi folyamatanak
atfogo elleno6rzése,

0) a Tarsasag tervezési rendszerének, elszamolasi, mérési mdédszereinek
megvaltoztatasa,

p) javaslattétel a miikodési korében feltart pénziigyi hidnyossagok,

szabalytalansagok esetén, a szamvitel rendjét érint6 hidnyossagok megsziintetésére,
valamint a Tarsasag gazdalkodasara vonatkozé eljarasokra,

q) a szaktertiletét érintd szabalyzatok, utasitdsok véleményezése, a Tarsasag
szervezeti, Ugyrendi valtozasaval kapcsolatban a gazdalkodasi eljarasokat érint6
kérdések véleményezése,

r) a gazdasagi tervezés végrehajtasa,
s) fokonyvi kivonatok, beszamolok el6készitése és ellendrzése,

t) eseti beszamolok készitése,



u) a pénzlgyi-szamviteli rendszer miikodtetése,

V) célvizsgalat elrendelésének kezdeményezése a gazdalkodasi folyamatok
racionalizalasa érdekében,

w) a gazdasagi tervek, a beszamol6 és az eredmény-kimutatas elkészittetése,

x) beruhazas-gazdasagossagi szamitasok elkészitése, ellendrzése,

y) a vezérigazgatd és a gazdasagi vezérigazgato-helyettes dontési hataskorébe
tartozo tigyekben el6készit6 tevékenység végzése, szakmai dokumentumok készitése,
z) koltségvetési kotelezettségek egyeztetése az éves beszamoloval, az esetleges

eltérések rendezése,

aa) fejlesztéssel kapcsolatos szamviteli tevékenység végrehajtasa,

bb)  szamvitellel 6sszefiiggd nyilvantartasok, kimutatasok vezetése, és ezekrdl az
eldirt adatszolgaltatasok biztositasa,

cc)  abérszamfejtés koordinalasa, feliigyelete,

dd) atarsadalombiztositasi kifizet6helyi feladatok koordinalasa, feltigyelete,

ee) amunkabérek, egyéb juttatasok és ellatasok kifizetése,

ffy

gg) -

hh)  amindsitett id6szaki kapacitas fenntartasara vonatkozo javaslat kidolgozasaban
vald részvétel, hosszu- és rovidtavu gazdasagi tervek folyamatos értékelése és elemzése,
nyomonkovetése a megvaldsulas érdekében,

ii) kapcsolat tartds a Tarsasag partnereivel,

i) a felel6sségi korébe tartozo6 adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése,
kk)  azanyaggazdalkodasi rend kialakitasa, szabalyozasanak el6készitése,

1) a Tarsasag készletgazdalkodasi tevékenységének megszervezése,

mm) a készletek alakulasanak szabalyozasa,

nn) araktarozasi tevékenység felligyelete és iranyitasa,

00) az objektum-iizemeltetési feladatok koordinalasa, feliigyelete,
pp) Kkapcsolat tartdsa a konyvvizsgaléval, hatosagokkal.

10.1.4 A Gazdasagi Igazgatdsag feladatait a Tarsasag altal kotott megbizasi szerz6dés
alapjan kozremikodd is ellathatja a szerz6désben megjel6lt kapcsolattarton keresztiil.

10.1.5 A Gazdasagi Igazgatosag pénziigyi és szamviteli feladatai k6zé tartozik kiilondsen

a) a szamviteli nyilvantartasok vezetése, gondoskodas a gazdasagi események
fokonyvben torténd rogzitésérd],

b) részvétel a tarsasagi szabalyzatok kidolgozasaban,

c) a tarsasagi pénzforgalom lebonyolitasa, adminisztracids feladatainak ellatasa,
d) vevdi, szallitéi folydszamlak egyeztetése,

e) kapcsolattartas a partnerekkel, hatosagokkal, a szolgaltato altal ellatott
tarsadalombiztositasi és bérelszamolasi feladatellato szervezettekkel,

f) napi, heti, havi likviditas folyamatos monitorozasa,

g) vevdk analitikus nyilvantartasa,

h) szalliték analitikus nyilvantartasa,

i) fizetési emlékeztetdk, felszolitasok elkészitése, sziikség esetén tarsasagi jogi
képviseld bevonasa,

i) forint és valuta pénztari teend6k ellatasa, nyilvantartasa,

k) anyagkonyvelés egyeztetése,

1) bevét jegyek bearazasa, egyeztetése a bejovo szamlakkal,

m) analitikus nyilvantartasok vezetése,

n) belfoldi, kiilfoldi szamlak készitése,

0) altalanos forgalmi adéval kapcsolatos nyilvantartas vezetése, a koltségvetéssel
torténd egyeztetése,

P) hitelek nyilvantartasa,



q) fizetési kotelezettségek nyilvantartasa,

r) a pénzintézeti elszamolasi betétszamlak forgalmarol nyilvantartas vezetése,
bevételi és kiadasi jogcimiik szerint,

s) egyéb koltség jellegli feladasok készitése,

t) beérkezett szamlak nyilvantartasa fizetési hatarid6 szerint, jogossaguk elbiralasa,
pénziigyi teljesitése,

u) mennyiségi vagy ardifferencia esetén kifogasok készitése,

V) terhelések, jovairasok, kompenzaciok készitése,

w) fordulénapi pénziigyi leltar végrehajtasaval kapcsolatos feladatok,

X) szamvitellel 6sszefliggd nyilvantartasok, kimutatasok vezetése, és ezekrdl az
el6irt adatszolgaltatasok biztositasa,

y) szigoru szamadasu nyomtatvanyok nyilvantartasa,

z) szolgalati mobiltelefonok nyilvantartasa, forgalmi dijak nyilvantartasa,

kerettullépés kiszamlazasa,

aa) aszamvitel és a pénzkezelés bizonylati rendjének és védelmének biztositasa, a
Tarsasag leltarozasi, értékelési munkainak megszervezése, feliigyeletének biztositasa,
bb)  amindenkori Uzleti Terv teljesiilésének kovetése,

cc)  részvétel az Onkoltségszamitasi és Arképzési Szabalyzat kialakitasaban,

dd) sajat vallalkozasban végzett feltjitasi, bovitési munkak onkoltségének
meghatarozasa,

ee)  sajatvallalkozasban végzett mliszaki-fejlesztési tevékenység onkoltségének
meghatarozasa,

ff) szolgaltatasi tevékenység onkoltségének meghatarozasa,

gg)  miiszaki valtoztatasok koltséghatasainak elemzése,

hh)  garancialis javitasok koltségeinek meghatarozasa,

ii) munkaszamok képzése, kiadasa,

i) statisztikak készitése,

kk)  atargyi eszkoz nyilvantartassal kapcsolatos feladatok ellatasa,

1) a targyi eszkozok tizembe helyezési bizonylatainak, aktivalasi jegyz6konyveinek

elkészitése, nyilvantartasa,

mm) a targyi eszk6zok athelyezésének, atadas-atvételének koordinalasa,
nyilvantartasa,

nn) atargyi eszk6zok azonositasara alkalmas eszkozrendszer alkalmazasa
(kidolgozasa), a targyi eszk6zok elhelyezésének (személyhez, helyiséghez, szervezethez
kotésének) nyilvantartasara alkalmas rendszer alkalmazasa, a nyilvantart6 rendszerek
folyamatos karbantartasa, a nyilvantartasok naprakész vezetése,

00) aszemélyhez, helyiséghez, szervezethez kotott eszk6zok meglétének, allapotanak
tervszer(, rendszeres ellen6rzése, feltart eltérések tisztazasa, sziikség esetén a
megfelelo eljarasok kezdeményezése,

pp) akilép6 munkavallaldk elszamoltatasa, a sziikséges eljarasok kezdeményezése,
qq) azeszkozok selejtezésének szervezése, koordinalasa, a végrehajtas vezetése,
dokumentalasa,

rr)  a Tarsasagnal végrehajtando leltarok el6készitése, a leltar felvétel szervezése, a
végrehajtas vezetése, a kiértékelés végrehajtasa, illetve felligyelete, tovabba a
nyilvantartasok pontositasa,

ss)  azanyagfelhasznalas ellendrzése,

tt) kapcsolattartas mas szervezeti egységekkel, partnerekkel, hatosagokkal.

10.1.6 A Gazdasagi Igazgatdsag pénziigyi és szamviteli feladatait a Tarsasag altal kotott
megbizasi szerz6dés alapjan kozremiikodd is ellathatja a szerz6désben megjelolt
kapcsolattarton keresztiil.



10.1.7 A Gazdasagi Igazgatosag bér- és tarsadalombiztositasi ligyintézéssel kapcsolatos
feladatai kozé tartozik kiillonosen

a) a ho végi és ho kozi bérszamfejtési feladatok ellatasa,

b) a tarsadalombiztositasi ellatasok szamfejtése,

C) a munkabérek, egyéb jaranddsagok, tarsadalombiztositasi ellatasok kifizetésének
el6készitése,

d) a bérel6legek, koltségtéritések, tamogatasok elszamolasa, kifizetésének
el6készitése,

e) nyilatkozatok bekérése, nyilvantartasa,

f) eseti igényeken alapul6 és kotelezéen kiadandé igazolasok elkészitése, kiadasa,
g) a belépd és kilépd munkavallalokkal kapcsolatos ligyintézés,

h) havi, negyedéves, éves statisztikak, adatszolgaltatasok, bevallasok elkészitése,
bekiildése,

i) részvétel az eseti adatszolgaltatasok elkészitésében,

i) a munkaba jarassal kapcsolatos ligyintézések,

k) levonasok, letiltasok kezelése,

1) szabadsagnyilvantartas vezetése, egyeztetés a szervezeti egységekkel,

m)  bérjegyzékek kikiildése elektronikusan, papiralapon,

n) az igénybe vehet6 kedvezmények nyilvantartasa,

0) a kifizet6helyi dokumentaciok, iratok teljes kori kezelése, tigyvitele,

p) kapcsolattartas mas szervezeti egységekkel, hatdsagokkal.

10.1.8 A Gazdasagi Igazgatdsag bér- és tarsadalombiztositasi ligyintézéssel kapcsolatos
feladatait a Tarsasag altal kotott megbizasi szerz6dés alapjan kézremiikodo is ellathatja
a szerz6désben megjelolt kapcsolattartén keresztiil.

10.1.9 A Gazdasagi Igazgatosag folyamatszervezo és rendszerelemzd informatika
teriiletén végzett feladatai kozé tartozik kiilonosen

a) a vallalatiranyitasi rendszerek feliigyelete, karbantartasa, miikodtetése,

b) a vallalatiranyitasi rendszer altal tamogatott folyamatok rendszeres
felilvizsgalata, sziikség szerinti modositasok, fejlesztések kezdeményezése,

c) a vallalatiranyitasi rendszerek kozotti adatkapcsolat kialakitasa, az adatforgalom
kezelése, az adatmigracio végrehajtasa, feliigyelete,

d) a torzsadatkarbantartas kezelése, strukturalasi feladatok ellatasa,

e) felhasznaloi jogosultsagok kezelése,

f) a bérkoltség-felosztas kontrollalasa,

g) az adatbazis-kontrolling,

h) az adatmentések kezelése,

i) felhasznaloi statisztikak készitése,

i) a folyamatok szabalyozasanak kezdeményezése, részvétel a szabalyozasban,
k) részvétel a Tarsasag adatszolgaltatasi kotelezettségeinek teljesitésében,

1) a felhasznalok folyamatos képzése, a program kezelési utmutatok rendszeres
frissitése,

m) kapcsolattartas a vallalatiranyitasi programokat tamogat6 tarsasagokkal.

10.1.10 A Gazdasagi Igazgatosag folyamatszervezo és rendszerelemzd informatika
teriiletén végzett feladatait a Tarsasag altal kotott megbizasi szerzddés alapjan
kozremiikodo is ellathatja a szerz6désben megjelolt kapcsolattarton keresztiil.

10.1.11 A Gazdasagi Igazgatdsag kereskedelemmel 6sszefliggd feladatainak az ellatasa
soran

a) nyilvantartja a szerz6déseket, a nyilvantartast folyamatosan aktualizalasa,

b) arajanlatok készitése a megrendel 6k részére,



c) marketing és kozbeszerzési feladatok végzése,
d) kapcsolattartas a NATO beszerzési tigynokségekkel.

10.1.12. A Gazdasagi Igazgatosag kereskedelemmel 6sszefliggo feladatait képezi
kiilonosen

a) a vamolasi okmanyok elkészitése export és import szallitasok esetén,

b) export, import engedélyeztetési ligyek végzése,

c) a lebonyolitott kiilkereskedelmi tevékenységekrdl negyedéves jelentések
felterjesztése Budapest Févaros Kormanyhivatalahoz,

d) a sajat gyartasu haditechnikai eszkdzokrol éves jelentés felterjesztése Budapest
Févaros Kormanyhivatalahoz,

e) a vevdi igények alapjan arajanlatok készitése, szerzédések, szerzédés
modositasok el6készitése és nyilvantartasa,

f) késztermékek értékesitésével kapcsolatos ligyintézés,

g) értékesitett termékekre vonatkozo reklamaciok jogossaganak vizsgalata, a
reklamaciok intézése, nyilvantartasa,

h) a Tarsasag kezelésében 1év6 hasznalhatatlan anyagokra, termékekre selejtezési
javaslat, selejtezési kimutatas készitése, a selejtezési kimutatasok nyilvantartasa,

i) a selejtezett anyagok értékesitése,

i) az Uj gépjarmiivek beszerzésének bonyolitasa,

k) palyazatfigyelés,

1) a megjelend palyazatok értékelése, javaslat el6terjesztése dontésre, a palyazati

ajanlatok kidolgozasa, benyjtasa, szerz6dések targyaldsa és megkoltése,

m) kereskedelmi, kiilkereskedelmi, marketing és kozbeszerzési teriilet
tevékenységével kapcsolatos célkitlizési, tervezési, szervezési, iranyitasi, ellendrzési és
értékelési feladatok végzése,

n) a kereskedelmi, kiilkereskedelmi, marketing és kdzbeszerzési teriilet
munkafeltételeinek és miikodésének biztositasa, operativ informaciés rendszer
kialakitasa, miikodtetése, miikodés feliigyelete,

0) kapcsolatok épitése és fenntartasa belfoldi és mas orszagok haditechnikai
teriileten tevékenykedd vallalataival, szerveivel,

p) targyalasok folytatasa hazai és kiilfoldi vallalatokkal a Tarsasag tevékenységének
bovitése, tovabbi megrendelések megvaldsitasa érdekében,

q) gondoskodas a kozbeszerzési teriilettel kapcsolatos torvények és jogszabalyok
munkavallal6k altali megismertetésérol,

r) a kereskedelmi, kiilkereskedelmi teriileten végzett piackutatas iranyitasa,

s) részvétel a Tarsasag iizleti sikereit megalapoz6 marketing stratégia
meghatarozasaban,

t) a Tarsasag termékeivel és szolgaltatasaival kapcsolatos marketing tevékenyseg
meghatarozasa,

u) kulfoldi tigyfelekkel és partnercégekkel valé kapcsolattartas,

V) a marketing tevékenységhez kapcsolodo6 rendezvények, bemutatok szervezése,
lebonyolitasa,

w) kozremiikodés a Tarsasag éves terveinek elkészitésében, el6készitésében,
értékelésében,

X) a Tarsasagnal megtartott targyalasokra, értekezletekre és rendezvényekre
nyomtatott és/vagy elektronikus formaju ismertet6k 6sszeallitasa,

y) angol nyelvi levelezések kezelése, szerz6dések forditasa,

z) a tertlettel kapcsolatos ligyiratok elkészitése,

aa) aszakirodalom tanulmanyozasa, a jogszabalyok ismerete, alkalmazasa,
bb) azlgazgatdsag és a Felligyel6bizottsag részére jelentések, tajékoztatok készitése,
cc)  kapcsolattartas a NATO beszerzési tigynokségekkel,



dd) a Tarsasagtevékenységét, rendezvényeit, termékeit bemutaté fotok, albumok,
tabldk, prospektusok készitése,

ee) a Tarsasag munka és arbevétel ellatottsagat biztosité szerzdédések
el6készitésében valo részvétel, a megrendelési dllomany 6sszehangolasa a szerzédések
teljesitése érdekében,

ff) a Tarsasag szerzddéses/rendelés allomanyanak nyilvantartasa (naprakész
kimutatasok vezetése a rendelésekrdl / teljesitésekrol),

gg)  aszerzddések iktatasa és rogzitése a vallalatiranyitasi rendszerben,

hh)  aszerzddés rogzitésérdl az értesités megkiildése az érintett szervezeti egységek
részére,

ii) a bejovo megrendelések rogzitése a vallalatiranyitasi rendszerben,
i) altalanos kapcsolattartas a szerz6dés szerinti partnerekkel,

kk)  el6- / utokalkulacidk, ajanlatok, készre jelentések megkiildése a megrendel6k
részeére,

1) az atadas-atvétellel, teljesitéssel, elszallitassal kapcsolatos egyeztetések a
megrendeldkkel,

mm) a szamlazashoz sziikséges okmanyokrol valé gondoskodas,

nn) a Tarsasag veviszolgalataval kapcsolatos - garancialis és garancian tuli -
feladatok koordinalasa, feliigyelete, iranyitasa,

0o) azalvallalkoz6kkal torténé kapcsolattartas,

pp) azalvallalkozdi szerzédésekben javitasra keriil6 eszk6zok javitdsanak
koordindlasa, nyilvantartasa,

qq) kapcsolattartas és egyiittmi(ikodés a Tarsasag mas szervezeti egységeivel, adatok
és informaciok cseréje a szerzédések zokkendmentes teljesitése érdekében,

rr)  amindségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos feladatok végrehajtasa a
Mindségiranyitasi Kézikonyvben meghatarozottaknak megfelel6en, az ISO 9001:2015
szabvany, valamint az AQAP 2110:2016 NATO normativ dokumentum szerint.

10.1.13 A Gazdasagi Igazgatosag kereskedelemmel 6sszefliggd feladatait a Tarsasag altal
kotott megbizasi szerz6dés alapjan kozremiikodd is ellathatja a szerz6désben megjelolt
kapcsolattarton keresztiil.

10.1.14 A Gazdasagi Igazgatosag objektum-lizemeltetési feladatait képezi kiillonosen

a) a Tarsasagnal foly6 adminisztrativ tevékenységhez sziikséges irodaszerek és
nyomtatvanyok, valamint a takaritasi feladatok ellatasahoz sziikséges eszkozok és
tisztitoszerek biztositasa, a munkaruha és a munkavédelmi felszerelések, véd6eszkozok
nyilvantartasa és kiadasa,

b) kozremiikodés a biztonsagi rendszer teljes kord hatékonysaganak biztositasa
érdekében a javitasi és a kotelezo6 karbantartasi tevékenység végzése soran,

c) a Tarsasag teriiletén a n6vényzet gondozasa és potlasa, a téli idészakban az utak
ho- és jégmentesitése, a tiszta rendezett kdrnyezet biztositasa,

d) az épiilet, épitmény és eszkoz karbantartasi, javitasi, felujitasi tevékenység

tervezése, litemezése, tervszerl végrehajtasa a rendelkezésre all6 kapacitas és pénziigyi
keretek figyelembevételével,

e) elhelyezési, berendezési és felszerelési targyak biztositasa, a feleslegessé valt
eszkozok raktarozasa, javaslat a selejtezésre,
f) a Tarsasag épiiletei tisztantartasanak biztositasahoz a takaritasi rend kialakitasa,

az osztaly feladatkorében 1évé épiiletek takaritdsanak szervezése, iranyitasa és
ellendrzése,

g) a karbantartasok, javitasok, anyag-, és alkatrész sziikségletének tervezése,
anyagigényének osszedllitasa, felhasznalasanak ellendrzése, szakmai felligyelete,
h) az energiarendszer szakszer(, gazdasagos lizemeltetése, az energiarendszer

miikodtetésével kapcsolatos tligyek intézése,



i) a fenntartasi tevékenységre vonatkozo tarsasagi iranyelvek és hatdsagi elirasok
érvényre juttatasa,

i) az osztaly kezelésében lév6 hasznalhatatlan anyagokra, termékekre selejtezési
javaslat készitése,

k) szennyvizcsatornak allapotanak, szennyviz elvezetésének folyamatos
figyelemmel kisérése,

1) a Tarsasag tulajdonaban 1évé gépjarmiivek miiszaki és kornyezetvédelmi
vizsgaztatasainak ligyintézése,

m) gondoskodas a Tarsasag tulajdonaban 1év6 gépjarmiivek, szallitéeszkozok
lizembiztonsagarol, karbantartasardl, kiils6 szervizben torténd javitasarol,

n) téritéses gépjarmii igénybevételek igény és engedély szerinti szervezése és
elszamolasa,
0) a Tarsasag tulajdonat képez6 gépjarmiivek igénybevételéhez sziikséges

menetokmanyok biztositasa, valamint a felhasznalt menetlevelek visszavétele és
nyilvantartasanak vezetése, kilométer elszamolasok ellen6rzése,

p) lizemanyagkut kezelése, lizemanyag megrendelések készitése, az lizemanyag-
forgalom nyilvantartasa, az iizemanyagkut tizemeltetésével, feliilvizsgalataval
kapcsolatos tigyek intézése,

q) gondoskodas a vételezett lizemanyagok elszamolasardl,

r) a sajat allomanyu gépjarmiivek lizemanyag és kilométer felhasznalasi
nyilvantartasanak vezetése, havonkénti elszadmolasi kotelezettséggel,

s) éves kilométer kimutatas elkészitése,

t) a varatlan hibak, izemzavarok elharitasa,

u) kommunalis és veszélyes hulladékok nyilvantartasa, szallitasok tervezése,
szervezése,

V) a viz- és energiaszolgaltatokkal (gaz, aram) val6 kapcsolattartas, szolgaltatékkal

kotendd szerzodések elokészitése,
w) munka-, tiz-, és kornyezetvédelmi feladatok koordinalasa, el6irasok betartasa,
betartatasanak el6segitése,

X) ingatlan nyilvantartassal kapcsolatos tligyek intézése,
y) a mindségiranyitasi rendszer objektum-iizemeltetési feladatok végrehajtasa a

Mindségiranyitasi Kézikonyvben meghatarozottaknak megfelel6en az ISO 9001:2015
mindségiranyitasi rendszerszabvany, valamint az AQAP 2110:2016 NATO normativ
dokumentum szerint,

z) kapcsolattartas a Tarsasag szervezeti egységeivel,

aa) az objektum-iizemeltetéshez kapcsolodo belsd szabalyozdk el6készitése.

10.1.15 A Gazdasagi Igazgatdsag objektum-iizemeltetési feladatait a Tarsasag altal kotott
megbizasi szerzddés alapjan kézremiikodd is ellathatja a szerz6désben megjelolt
kapcsolattarton keresztiil.
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